KLASSELEDELSE

Der er ikke et modsaetningsforhold mellem at vaere styrende og
have god kontakt til eleverne, forklarer forsker Dorte Agard, der
| et forskningsprojekt med 24 hf-leerere har arbejdet teoretisk og
lavpraktisk med klasseledelse.
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ILLUSTRATION: RASMUS JUUL

Af Signe Tonsberg

fordret 2010 sad forsker Dorte Agérd
mange timer i klasselokaler pa forskellige
gymnasier og blev mere og mere overra-
sket. Efter mange dr som praktiserende
gymnasieleerer havde hun tilbragt to dr pa
universitetet. Nu var hun tilbage og skulle
kigge p& undervisningen gennem forsker-
briller.

”Jeg oplevede simpelthen, at pa de to ar, der var
gdet, og hvor de beerbare computere var kommet ind
i klasseveerelserne, var der blevet slukket for kontak-
ten mellem laerer og elev. Jeg observerede elever, der
sad med naesen i deres computer og var pa Facebook
konstant. Og jeg oplevede frustrerede laerere, der
stod ved tavlen og snakkede for dgve gren, irettesat-
te eleverne og ikke vidste, hvad de skulle stille op,”
forteeller Dorte Agard.

KLASSELEDELSE

Som tidligere gymnasieleerer var hun chokeret.
Som forsker var det et Iykketreef at komme ud i
virkeligheden og blive overrasket, forklarer hun. For
chokket blev begyndelsen pd et intenst arbejde med
Kklasseledelse pa ungdomsuddannelserne.

Det er MIG, der bestemmer

Gennem forskningsprojektet ’Klasseledelse for hf-lze-
rere’ har Dorte Agard det seneste ars tid haft et forlgb
med 24 hf-lzerere fra to gymnasier, der netop er
afsluttet. Hendes arbejde tager udgangspunkt i den
anerkendte hollandske forsker Theo Wubbels’ forsk-
ning i klasseledelse, der fokuserer pé to grundlaeg-
gende dimensioner: Styring og kontakt. Forskningen
viser kort sagt, at en hgj grad af styring og en god
kontakt skaber motivation og stort leeringsudbytte
hos eleverne. Nér det handler om styring, kan man
som laerer speende fra retningsgivende og striks

til usikker og fgjelig. I forhold til kontakt kan man

31/08/2016 16.22



SISIVId | SIONAYE NV - "INYISTINNYTANSWOJONN | 3ST73AITISSY TN D08 SIANIH | F4IWN SF/T 'AYyOY 3140d ‘3ATIN

BUIUD]S.I0JOISPUUIAD

31/08/2016 16.22

1512ze.d Japeswosplagieaddni3 uauijaq e

3][B |13 JpUNJ SLUWIOY U UDJDJZe| BS I9[eXO| 124pUl @

AJ2S UaSNIqIINdWOD uapay31|3ey 5., Je JWaU JaAIG I9p BS 2315 Jane3do . .
931134143 apaJJBIsio} Ua|jppow Uapa||iq Us(uljspir U213Isan0 ¢19[EW 198U Jey |A JE 95 Uew
“ayoueld Je wuoy | sus33een ed uajeud|s 23113y SueH UBy UepJoAy S0 19119113S220NS Jd PeAY “ISPIS |13 dUuny IA
: [BXS peAY ‘BU 1A [B3S Jadua3adwoy 30 [ew 231|3e) a|IAH @

9J2J3S|UIWIPE 1€ JO} JeASUE DJaW SUJDAD|D JB)
uapueyJay3 ‘8nigquaandwod aJA3s Je |13 UAD

S2UJDAS|D SpUSGY| J2J4aN[BAD JOAS|D 30 Jade @ uajodjs ed Japais aJpue |11 3P S0 Pew SIAUSH

$|13PIY 19AR| JBY 1A “19P PaW UBWILLIES 12p J28Uzey UBPIOAH e

apuaug|| Jo||o puewapIs uIp |13 [gwis3igds o.3 poJ 30 Japeqezzid (@149A0 4XSE] 404 3114 19[eXO| PIOH ©
ALIS ‘UOISSNY{SIP SJ23INUILL 07 9ISPIS P Je dWNsaJ :
ALS 80 ‘UauaIndWod uqy x§ SUsAYSS 1j4aIndwod
UD 49342 J230U 93e] Je |13 JoAIFeUIRIe Snug e
sax|n| [exs ap Jeulony 3o ‘auqe aJea S0 |—|m —>— E :m m mm<l—V— m mwwl—n—mm mmmw\—’MwM“V— m
sa3nuq [exs auJaIndwod uswil Je 319qg| | JBUJOAY m &ww — I— w<n— wo

‘113 Buiyas 198e3 Sujudeejueld uis | Jey UsJBIET @

1049paiey ed 43| 39AN3 ed Ja331| J3|IqOIN © m\mm—l—<20—mmmuomn

$93N.q [B3S USP JEUJOAY ‘UdJaJe| 4933N|Saq Jo4IaQ

"U3j03s | gedspaJs3ulIze| 39 43 uasaIndwo) e JasnedauJaly 3o siaxesuqadl ‘as|adsenaq ysisA} Se|pu| o

w:mmm ml—l:n —>—ou a4@p auqe 30 JanpulA ‘933ense|3 ey 4as[a.4A1540) 30 [B1s JawiuIN e
mm zm m>ml— m m>l—|m J12ne3do a5@|/oplag ewles/a[e1/aALNS 18 PAA SUJIAI|D JIAIDYY @

Sueg |13 Sued euy es3o Jaliep snyoy 13113ey So Jswoysplague
— 93)1)|2%S404 paw JaSUAY3S | usuoIPyd| [opdo 3o ‘UsdulusiAiapun JLIeA @ —

$2UJ2ga.32qa|38u 30 USYIINSIaNO

‘Buiudeysye 3o 3334y axpyi 3o J3 peAy ‘wo qg|loy4 231|3ey 9Au 39p J3|puBy peAH e

apeJwosplag.e }auoissajoid uaiajeud)s 12830 1e U0y S1gS e

Suiu8eejueid Buiikisspia ‘ojzeda|iw ‘uejdaugy uayaloid 93ipumeIsA|as 21uB1S @ wap 3Al4 3o UsppIs Jansa apaJaJiuaduodn Jaj|2 a31j04n JoAY ‘|13 Sip pjoyJod e

PN J3s 35[2JeAsaq PO3 U UBPJOAY ‘SIA :43S|24eASaq 31HIS @

paw I3[l Np ‘A3|2 Usp pawl
Peuoyua(g po3 Aey S0 ‘WNJWS|PW PaW IDWWNJ | 3|8 pall PeIucyua(d e e

0dN DAG3404 50 AIHINOSHITIN
~dO SINI3IATTI ATOHLSVH

uolPnJIsul S1j31axs S0 ofe3 JaulquIoy — uaw} | JoAR3dO |13 UOIPINJISUL Jepy @

d3i3rodd
d3713 d3AVOCO I113XIN3 dO4
dANOILINALSNI FAVII AID

BENE]SEIRIETYe)
ed Sulug|gydo Juanyasuoy 3o
WIS UsW “‘Gijuan AeT @

[BN31J I9PpUR J3[|3 Swwes
19p paw 3ued | swwoy Je 40} ds|aAgsuolIadal
J3||9 -s3ujuwieado 31j3ey o)j17 :Jo1JeIS @

uoIPi3| 4 3uluinis 30 Jasuanyas
‘a3uedJiano ‘asjppuk3daq
Je Suiassew 3ijopAL e

uassepy 1 o usjoys ed
3is Jau@ydo 3o Japlague uew uepioAy
‘104 J3|3243(|1ds 3o Jswou |13sdQ e

apaxpin| Ja auaIndwod 3|y @ S[e3S IA “19p M| Jey 1A e

‘a5 491423eq UBW UBY UBPIOAH ©

131ssewsISIsuay Jels 2]01s 30 apJoq e y3(] e

JaA3|2 30 JaJse| wapw

sedjday usy 3af
3uijopJojsteasue 30 -3)|04 Jepj US geds e

[exs JoaH 31w 3a( uasepy
uepJoAH suay [aa ed 3af ua
JOAH :39.5u0y 3o 13i1ddAy

- 8ulianjess AlzeWIOA ©

Dvdaa33d
AID

$3ep | sudawloysplague

32u0izeRa do JpWwing
30 9|04 SBUIBAS|D 4D pRAH *©

WweA Ssfeusewus 30 1euoyuai@ paw sjiH e

N3LIVLS
vidd NIQaosdDvd
A9179V4 N34 1F/S
90 NINILL Yd LdV1S
dOS N3 404 UGS

J3|3ausuapJo 30 -a1pnis
91puay S0 23119815104 dARY [BXS UDJOYS ®

aISsSSITix4d
SNASSVYII
dOd 43NNV
A91TAAAL LF/S

suejdsuora) suadep Ja peaH e

NOIL)31
JdLTIJIN3
N3Q d04
dNLINALS
90 NV1d AV

‘@ayoOy 3L40A JOLN3T 4V 13Ar3gdvan ¥43 L13o01VLVY 'LIST1IHFAISSY A | ONINLFSINNYY DO ONIYALS 3990 1V
404 DOTVIVISNOILVHIdSNI 31130 d3143 13dr3g8V 3434F 1 ¥Z 4VH J4FHF/T-4H 304 3STAAITASSV A LI LINIMOYUd |

GF08_210x297_E4.indd 20-21



22

| alt 24 lzerere har veeret
med i forskningsforlgbet
hos Dorte Agard om
klasseledelse pd hf. Gymna-
sieforskning har talt med to
af dem om klasseledelsens
udfordringer og om hvil-

ke redskaber, de har taget

med sig fra forlgbet.

God klasse-
ledelse er at
skrue pa en
masse bitte-
sma knapper

BODIL-MARIE GADE, 41 ar,
gymnasielaerer siden 2005.
Pa Horsens Statsskole siden
2010, hvor hun underviser i
dansk og fransk.

Om hvorfor forlgbet

har veeret godt

“Forlgbet om klasseledelse har gjort mig til
en mere tydelig og konsekvent |zerer. Det
har veeret meget effektivt at beskeeftige sig
med klasseledelse bade teoretisk og prak-
tisk og har veeret med til at fastholde gode
vaner. Nar man arbejder med klasseledelse
i et helt ar og konstant bliver mindet om
det, s3 kommer det i hgjere grad til at ligge
pa rygraden. Det er guld veerd, ndr tiltag
bliver vaner i stedet for gode ideer, man
ved man burde udfgre i praksis.”

KLASSELEDELSE
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) ) Det er svaert for mange
leerere at anerkende, at

’det er MIG, der bestemmer.’
At man som leerer har ret til at
bestemme, hvor borde og stole
i klassen skal std, og hvornar

computere skal vaere abne og

lukkede.”
Dorte Agird

spaende fra hjaelpsom og forstdende til en utilfreds leerer, der
skeelder ud.

”Mange leerere bliver lettede og eendrer deres mindset, nér
de dykker ned i forskningen, fordi den viser, at man sagtens kan
have en rigtig god kontakt til eleverne, selv om man er styrende.
Det har ogsa veaeret en befrielse og en aha-oplevelse for mange i
forlgbet her,” forklarer Dorte Agérd.

I Gymnasieforskning nr. 4 fra maj 2015 kan du laese et laengere
interview med den hollandske forsker Theo Wubbels.

Mgd Lektor Blommes flinke bror

Styring er et af de helt centrale elementer i klasseledelse. I
Danmark har vi ikke haft tradition for at teenke styring som
noget positivt. En af de mest udbredte misforstaelser er at for-
veksle den autoritative leerer med den autoritere. Den autorita-
tive leerer er venlig og skaber klare og strukturerede rammer og
positiv kontakt til eleverne, der ogsé far ansvar og frihed. Den
autoriteere leerer skaber ogsa klare rammer og struktur, men er i
modsaetning til sin autoritative kollega uvenlig, bliver nemt vred
og skaber en ubehagelig stemning uden plads til elevinitiativer.
Eleverne ggr, hvad der bliver sagt af frygt for irettesaettelser.

Frygten for at ende som en autoritaer lektor Blomme, der
fratager eleverne deres selvsteendighed, ger, at en del leerere har
svaert ved at tage autoriteten pd sig som klasseleder. Dét er en
skam, for der er mange nuancer i at vaere styrende, og styringen
er central for at bedrive god klasseledelse, papeger Dorte Agard.

”Det er sveert for mange laerere at anerkende, at ’det er MIG,
der bestemmer.” At man som laerer har ret til at bestemme, hvor
borde og stole i klassen skal std, og hvorndr computere skal veere
&bne og lukkede,” siger Dorte Agard.

Men hvorfor er det svaert for nogle selv garvede laerere at tage
autoriteten pd sig i klasserummet?

Primaert af to grunde, forklarer forskeren. For det fgrste
frygter nogen at veere autoriteer, og for det andet er det sveert for
en del laerere at se, hvad de helt konkret kan ggre anderledes
i undervisningen og klasseledelsen. Derfor har Dorte Agérd i
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udviklingsprojektet arbejdet med et praksisnaert inspirationska-
talog med konkrete handlinger.
De konkrete ideer kan veere simple ritualer for, hvordan man
begynder timen, og hvordan leereren kommer ind i klasselokalet.
“Laererne har set mulighederne i at skrue pa de her sma
praktiske detaljer. Mange har féet en lynhurtig respons og ofte en
aha-oplevelse a la 'Hold da op! Det virkede!”

Computerbomben og dialog i hestesko

Forlgbet adskiller sig fra en del andre projekter ved at veere
meget konkret og i hgj grad handle om at afprgve handlinger,
forklarer Dorte Agard, der sammen med de 24 gymnasieleerere
har omsat den hollandske forskning til praksisnzere handlinger.

”P4 baggrund af tidligere forskningsprojekter er jeg kommet
med praktisk inspiration, og det har laererne sorteret, tilpasset
og skaret til. Mange af tingene er utroligt lavpraktiske og nede i
detaljen, men de har en stor effekt,” konstaterer Dorte Agérd.

Det gaelder f.eks. den simple regel om, at alle computerskeer-
me er klappet ned, nér timen begynder, s& der er koncentration
om den felles faglige dagsorden fra begyndelsen.

Samtlige leerere i forlgbet har med succes arbejdet med
brugen af computere. For computerne har de senere ér fgrt til
frustrationer.

”Computerne har grundleeggende aendret situationen i klas-
serummet. Der er blevet mere usikkerhed og utilfredshed blandt
leererne og leererne rutsjer hurtigere ned af styringsaksen, fordi
de ikke synes, de kan blande sig. Men det fgrer i stedet til, at de >

Om store forandringer i
sma justeringer

Vi har faet redskaber til at skabe bittesma
endringer, vi kunne ga hjem og implemen-
tere i naeste undervisningstime. F.eks. at
gore det tydeligt fra begyndelsen af timen,
hvad der skal ske, markere overgange
mellem forskellige sekvenser og szette
tydelige rammer for eleverne, som for ek-
sempel at give dem ti minutter til at svare
pa et spgrgsmal.”

Om yndlingsredskabet

”At styre elevernes brug af computere er
mit yndlingsredskab. Det betyder enormt
meget for undervisningen, at computeren
bliver gjort til et arbejdsredskab og ikke alt
muligt andet. Det har veeret virkelig godt
for mig at tage styring med, at der er se-
kvenser i undervisningen, hvor skaermene
er lukkede, og andre hvor de er abne. Det
g@r det lettere at have kontakt til eleverne
og fastholde deres fokus pa det, der skal
forega.”

Om at have en kasse

til telefoner

Vi har faet en kasse til at opbevare mo-
biltelefoner. Her indsamler vi elevernes
mobiltelefoner, nar timen begynder. Jeg
teeller telefoner og hoveder og starter ikke
timen, fgr de sidste telefoner er afleveret.
Det er vildt rart ikke at skulle forholde sig
til, om mobilerne nu ligger i skgdet, og
det giver meerkbart feerre forstyrrelser i
undervisningen.”

Om udfordringen at

veere tydelig

“Det er tydeligt for mig, at eleverne og jeg
ikke altid taler samme sprog. De har ikke
samme forudszetninger, som jeg har, og
som jeg nogen gange tror, de har. Jeg kan
synes, at jeg har givet en tydelig instruk-
tion, og ndr de sa gdr i gang, kan jeg se,

at det har jeg ikke. Det kan veere, hvis jeg
bruger termer og abstrakte begreber, som
de ikke kender. Hvis jeg siger, at produkt-
kravet er ’en redeggrelse’, er det simpelt
for mig, men for mange af eleverne er det
ikke. Nu taenker jeg dagligt over at veere
tydelig og tale i et sprog, der giver mening
for eleverne.”

KLASSELEDELSE 23
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Om supervision

”Det er meget laererigt at se kolleger
undervise og efterfglgende diskutere sine
observationer. Man bliver ogsa meget
bevidst om de ting, man selv ggr - eller
skal stoppe med at ggre. Man ser f.eks.
med det samme, hvor vigtigt det er at ggre
klart, hvad en opgave eller en sekvens i
undervisningen gar ud pa. Det blev meget
klart for mig, hvad der sker, hvis man er
lidt for slgset med at fortzelle eleverne,
preecis hvad de skal og hvor leenge, nar de
bliver sendt ud for at lave gruppearbejde.”

Om at male klasseledelse
”Eleverne rykker ikke fra 4 til 7, fordi man
klasseleder helt vildt. Men min klare for-
nemmelse er, at de bliver dygtigere. Som
underviser har jeg faet et bedre overblik,
hgjere grad af fokus pa det, jeg laver, og
stgrre overskud. Det smitter af pa elever-
nes leering og min relation til dem. Malbart
eller ej har det en stor positiv effekt.”

Ansigter og
gjenkontakt
tilbage

LISBETH HAULRIG,

58 ar, gymnasieleerer pa
Frederiksveerk Gymnasium
og HF siden 1989. Cand.
mag. i dansk og kunsthisto-
rie. Underviser i dansk og
billedkunst.

Om elever der har brug
for ansigter

Vi har at ggre med en helt anden elev-
gruppe nu, end da jeg begyndte som lzerer
i 1990%erne. Eleverne har i langt hgjere
grad brug for ansigter og mennesker
omkring sig end f@r. Elevernes relationer
er blevet langt mere ansigtslgse, fordi de
lever meget af deres liv bag en skaerm.
Derfor er jeg som lzerer langt mere
opmaerksom pa ansigtet end fgr. | Igbet

KLASSELEDELSE
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Eleverne bliver afledt
pa sa mange mader
blandt andet digitalt, at
klasseledelse og rammesaetning
er fuldstaendig afggrende for at
kunne arbejde fagligt.”
Dorte Agdrd

bliver utilfredse og skeelder ud, fordi spillereglerne er uklare,”
siger hun.

Den situation har leererne i forlgbet lavet fuldsteendig om pé
ved at saette klare rammer for brugen af computere.

En anden lavpraktisk og meget effektfuld knap, som leererne
har skruet p4, er at arbejde mélrettet med at bruge bordopstil-
lingen som et klasseledelsesvaerktg). Flere laerere har stillet
bordene i en hestesko langs klasserummets veegge. Nar eleverne
arbejder individuelt og med computere, sidder de med front
mod vaeggen og arbejder. Nar klassen skal diskutere, vender alle
naeserne ind mod midten af rummet og sidder dermed med
front mod deres klassekammerater.

Mere brug for klasseledelse end nogensinde
Men hvad er s& en god klasseleder? Dorte Agard citerer professor
Per Fibacks definition: Klasseledelse handler om at £ elever til
at ggre noget udover det, de spontant har lyst til.’

”Eleverne bliver afledt pa sd mange méder blandt andet digi-
talt, at klasseledelse og rammesaetning er fuldsteendig afggrende
for at kunne arbejde fagligt,” siger hun.

Det er derfor mere centralt end nogensinde fgr at arbejde
med klasseledelse.

”Eleverne som gruppe har forandret sig, og der er nogle
karakteristika ved dem, deres livsstil og ved ungdomskulturen,
der gennem de seneste ti ar er blevet mere fremherskende,”
forklarer hun.

For det fgrste er mange unge online hele deres vagne tid, og
det belaster deres hjerner. Undersggelser viser ogsa, at unge
sover markant mindre end tidligere. Det gar ud over deres hu-
kommelse og evne til at koncentrere sig.

”Betingelserne for at veere en god klasseleder har sendret sig.
Det er blevet endnu vigtigere at vise eleverne, at man vil dem.
Mange er usikre, sarbare, har en for svag voksenkontakt eller
kommer fra uddannelsesfremmede hjem. For dem er en god
kontakt til leereren fuldsteendig ngdvendig,” forklarer Dorte
Agérd, der har skrevet ph.d.-athandling om leerer-elev-relatio-
ner. Athandlingen hedder ”Motiverende relationer. Laerer-elev-
relationens betydning for gymnasieelevers motivation” og kan
finde p&4 Gymnasieforskning.dk.

Emnet er dog stadig underbelyst, mener Dorte Agard.

KLASSELEDELSE

”Man har i mange ar teenkt, at laerer-elev-relationer handler
om, at leereren trgster smé bgrn i grundskolen. Men der er en
voksende erkendelse af, at det er mindst lige sa vigtigt pa ung-
domsuddannelserne. Behovet for leerere, der er forstdende og
har empati, er endda voksende,” forklarer hun.

Sammen batter

Klasseledelsesforlgbet er skruet sammen, sé alle leerere har
veeret sammen to og to om de samme klasser og har kunnet ud-
vikle, finpudse og dele oplevelser og frustrationer. Laererne har
ogsé overveeret hinandens undervisning og givet feedback.

"Det har veeret meget betydningsfuldt, at der har vaeret 12
leerere med fra hver skole, som har kunnet sparre og finpudse i
feellesskab. For fokus pa klasseledelse handler ogsd om at sendre
en kultur,” siger Dorte Agérd og peger pa, at de leengere forlgb er
altafggrende, nar det handler om at udvikle.

”Det batter ikke noget at sende en lerer af sted fire timer pa
et kursus og tro, at han eller hun kommer tilbage og laver ud-
vikling. Men det at {4 input i feellesskab og arbejde teet sammen
over en leengere periode virker,” siger hun.

Og i det konkrete forlgb, er det lykkedes.

KLASSELEDELSE FOR HF-LARERE

Klasseledelse for hf-leerere er et efteruddannelsesforlgb
med forsker Dorte Agdrd, Aalborg Universitet.

Formal: At gge elevernes motivation og faglige udbytte
ved at udvikle lzerernes kompetencer som klasseledere.

Deltagere: 12 leerere fra Horsens Statsskole og 12
lzerere fra Frederiksveerk Gymnasium og HF.

Forlgbet har bestdet af kursusdage og sparringsdage
pa skolen samt intern sparring med kolleger. Pa kursus- og
sparringsdagene har deltagerne faet konkrete input til
at arbejde med klasseledelse. Forlgbet har vaeret meget
praksisnzert og fokuseret pa at leere bade elever og lzerere
nye vaner. Mellem kursusdagene har veeret indlagt perio-
der, hvor leererne har afprgvet paedagogiske interventioner
i undervisningen.

Deltagerne har veeret koblet sammen i grupper pa to-tre
lzerere, der har den samme klasse. Hver leerer har minimum
observeret undervisning to gange hos hver af sine kolleger i
sparringsgruppen. Samtidig har tremandsgrupperne veeret
koblet sammen pa tveers af skoler for at udveksle erfarin-
ger.

To laerere fra hver af de deltagende skoler har faet et
ekstra uddannelsesforlgb med tre ekstra kursusdage for at
klede dem pa som ressourcepersoner, der kan facilitere
paedagogisk udvikling med fokus pa klasseledelse.

af et modul indlzegger jeg systematisk
sekvenser, hvor jeg kan have dialog ansigt
til ansigt med den enkelte elev .”

Om gjenkontakt med alle
”Nu indleder jeg alle timer med at stille
mig midt i klassen og kigge rundt. Ingen
har skaerme abne og alle kigger op. Jeg
starter ikke fgr, jeg har haft gjenkontakt
med alle. Det er meget effektivt. @jenkon-
takten understgtter elevernes behov for
opmaerksomhed og naerveer, ligesom min
troveerdighed som laerer og den, der leder
klassen, tydeligere szetter sig igennem.”

Om at erobre
klassevzerelset

”Om morgenen kommer jeg bevidst fgr
eleverne og tager imod dem, for at signale-
re, at det er mit sted, de kommer til for at
blive undervist. Den ritualisering af indgan-
gen virker. Det signalerer ro og genkende-
lighed, og det har vi gennem vores arbejde
med klasseledelse i endnu hgjere grad
opdaget, at vores elever har brug for.”

Om skarmfri sekvenser

Vi har indfgrt skaermfri sekvenser. Her er
computerskaermene lukkede, og vi kigger
pa hinanden. Eleverne har papir og blyant
fremme. Det er konkret, sanseligt - og

lidt besvaerligt, men de far tid til at skrive
noter ind pa computeren bagefter. Det kan
virke paradoksalt for nogle, at man i vores
teknologisk samfund vender “tilbage”

til papiret og blyanten. Det, der betyder
noget for mig, er, at mine elever har glaede
af det og leerer noget. Det er helt tydeligt,
at nar de sidder med papir og blyant, er
de i stand til at fordybe sig. De far hjeelp til
at udelukke de dagsordener, der ellers er

i deres hverdag - ogsa i undervisningslo-
kalet.”

Om at undga, at
teknologien bliver

klassens leder

”Jeg har altid selv veeret voldsom entu-
siastisk bruger af pc i undervisningen. |
billedkunst har jeg arbejdet med tegne-
programmer, og i drevis, var det mig, der
bad eleverne om at ga pa internettet. Men
nu er det anderledes. Eleverne har et hav

af dagsordner kgrende pd skeermen, og >
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i lommen bimler mobilen med sms’er fra
mor, og lzegen og kammeraten ved siden
af. Alle de dagsordner bliver vi som lzerere
ngdt til at hjeelpe dem med at rydde op i,
sa de kan blive undervist. Derfor saetter
jeg fra begyndelsen af alle timer en meget
tydelig dagsorden for de naeste 45 minut-
ter.”

Om undersggende metoder
Vi har fundet ud af, at vi i langt hgjere
grad kan bruge undersggende metoder og
sma redskaber til at tage temperaturen pa
elevernes leering. Vi sp@rger eleverne ofte
og pa mange mader, sd vi kan finde ud af,
hvordan og hvor vi kan skrue pa undervis-
ningen. Det har givet gode samtaler med
eleverne om, hvor vi star, og hvad vi skal
g@re anderledes nzeste gang. Det handler
ikke om at evaluere, om jeg er en god
lzerer eller ej. Det handler om, at eleverne
bliver metarefleksive og retter blikket mod
deres egen lzering. Det kan vaere noget sa
simpelt som at sp@rge "Hvor koncentreret
har du veeret i denne lektion?’ og sa lave
en skala pa tavlen, hvor alle elever szetter
et kryds pa vej ud af klassen. Det kigger vi
undervisere pa og fglger maske op med
eleverne i timen efter.”

Om at flytte rundt

pa bordene

”Bordopstillingen i klassen skal afspejle
det, vi arbejder med. Den fysiske indret-
ning skal understgtte det, der foregar i
undervisningen. | forlgbet har vi i flyttet
rundt pa borde og stole konstant. Vi har
siddet uden borde i en hestesko, nar ele-
verne skal i dialog. Det har veeret frygteligt
graenseoverskridende for nogen, fordi det
kommer teet pa. Det er ikke, fordi eleverne
ikke bryder sig om det, de skal bare vaenne
sig til at agere fysisk i rummet, fordi de

er vant til at sidde bag et bord og bag en
skeerm. Pa samme made sidder eleverne
nu i hestesko med ryggen mod midten, nar
de skriver i mine timer. Det skaber ro og
koncentration for den enkelte. ”
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”Jeg kan se, at leererne har faet en alternativ made at teenke
Kklasseledelse pa béde teoretisk og i praksis. De har virkelig taget
det nye begrebsapparat i brug,” siger hun.

Sadan slar klasseledelse rodder

Sa hvordan sgrger man for, at arbejdet, udviklingen og fokus pé
Kklasseledelse slar rgdder pa skolen? Det spgrgsmal er der to svar
pa i Dorte Agards verden: Organisering af laerersamarbejdet og
teori.

”Der skal organiseres kollegasamarbejder, hvor laererne
kobles sammen minimum to og to men allerhelst alle klassens
leerere. Ledelsen skal prioritere og ggre det til et indsatsomréade
at arbejde med klasseledelse,” forklarer Dorte Agard, der anbefa-
ler, at man bliver meget konkret og f.eks. formulerer en mal-
seetning der hedder "Alle klasseteam skal i dette skoledr arbejde
med klasseledelse.” Det kan handle om, hvordan vi bliver mere
retningsgivende i undervisningen.

Derudover er man ngdt til at have et fzlles sprog, nar man
taler om klasseledelse. Der skal med andre ord noget teori til.
Men klasseledelse har veeret et overset omrade pa ungdoms-
uddannelserne. Det er helt nyt, at der er kommet litteratur om
Kklasseledelse pa det niveau.

Vi bliver ngdt til at have et feelles sprog om klasseledelse.
Der har i mange dr vaeret — og hersker maske stadig nogle steder
- en idé om, at klasseledelse er noget personligt, som man kan
eller ikke kan. Men sddan er det ikke. Det er noget, alle leerere
kan udvikle og blive bedre til,” forklarer Dorte Agérd. o

DORTE AGARD

Ph.d., lektor ved Aalborg Universitet, forsker i klasse-
ledelse, motivation og lzerer-elev-relationer. Har skre-
vet ph.d.-afhandlingen ’Motiverende relationer’ i 2014.
Har senest udgivet bogen ‘Motivation’ 2015, forlaget
Frydenlund, og ’Klasseledelse i ungdomsuddannelserne’,
forlaget Frydenlund 2016.
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B Drop ansvar for egen lzering, af Dorte Agérd

Bi Klasserumsledelse og elevinddragelse - Erfaringer
fra syv udviklingsprojekter pa de gymnasiale ud-
dannelser, af Camilla Hutters, Astrid Lundby & Noemi
Katznelson

OG DIGITALE MEDIER

/ CENTER FOR UNDERVISNINGSUDVIKLING
= AARHUS UNIVERSITET

IKURSER FOR LARERE PA DE
GYMNASIALE UDDANNELSER

Vil du gerne udnytte potentialet i sociale medier, blive bedre
til klasseledelse pd nye betingelser, bruge entreprenarskab i
din undervisning, lcer mere om feedback og meget mere?

Sad tag pd kursus og bliv klogere pa:

Den gode SRP-vejledning

Digitale kompetencer

Digitale opgave- og afleveringsformer
Entreprenarskab i undervisningen

Feedback og vejledning som vej til bedre elevopgaver
Laese/skriveteknologi i gymnasiet

Sociale medier - forstyrrelser og potentialer

Sprogvcerktgjer til sprogfagene i gymnasiet
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