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FORORD

Denne forskningsrapport er udarbejdet i forlcengelse af forsknings-, udviklings- og netvaerksprojektet,

Innovative kompetencer og fleksibel organisering af undervisningen, 2013-2014.

Forsknings-, udviklings- og netvcerksprojektets midtvejsrapporter, skolernes rapporter og
ncerveernede rapport kan tilgds via http://www.emu.dk/modul/innovative-kompetencer-og-

fleksibel-organisering-af-undervisningen-fors@g-og-udvikling.

Projektgruppens deltagere:
Majken Leth Gudnitz, videnskabelig medarbejder, Aarhus Universitet
Lene Tortzen Bager, lektor, Aarhus Universitet
Mette Brinch Thomsen, udviklingskonsulent, Aarhus Universitet

Helle Mathiasen, professor, Aarhus Universitet.

Forskningsgruppens deltagere:
Majken Leth Gudnitz, antropolog, videnskabelig medarbejder

Helle Mathiasen, forskningsprojektleder, professor, Aarhus Universitet.
Projektgruppen takker elever, kursister, lcerere og ledere for et frugtbart samarbejde.
Helle Mathiasen

Forskningsprojektleder
Oktober, 2014
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INDLEDNING

Helle Mathiasen

Denne forskningsrapport tager sit empiriske afscet i de otte tilknyttede skoleprojekter (bilag 1), der er

blevet afviklet i projektperioden 2013-2014.

Rapporten underseger og diskuterer skoleprojekterne ud fra felgende hovedtemaer:
Innovationskompetenceudvikling, kommunikation i forskellige undervisningsorganiseringer
og -former og relaterede temaer, hvor fokus har vceret pd lcerer- og elevroller/-funktioner samt

mediebrug.

Indledningsvis beskriver udviklingskonsulent Mette Brinch Thomsen i kapitel 1 projektets
organisatoriske rammer. Lektor Lene Tortzen Bager fortscetter i kapitel 2 med en uddybende
beskrivelse af de konkrete skolenetvcerksaktiviteter. Kapitlet afsluttes med refleksioner over

projektets aktiviteter.

| kapitel 3 prcesenterer videnskabelig medarbejder Majken Leth Gudnitz og professor Helle
Mathiasen det anvendte empirisk design og datagrundlag. | de efterfelgende tre kapitler behandler

samme forfattere tematisk den indsamlede empiri.

Rapporten afsluttes med en perspektivering pd baggrund af den empiriske undersagelse.

Projektet har, med sit didaktiske udgangspunkt, fokus pé& nytcenkning af undervisningsorganiseringer
og -former, lcerer- og elevroller/-funktioner samt mediebrug, og den konkrete anledning er
spergsmdlet om, hvordan begrebet innovative kompetencer kan forstds og udvikles i konkrete

undervisningskontekster. De otte skoleprojekter udger den empiriske ramme for denne rapport.

Bdde elevers, lcereres og lederes erfaringer, som deltagende i skoleprojekterne, har en fremtrcedende
plads, og deres stemmer hares i forbindelse med deres refleksioner over begrebet innovation og

prcemisserne for udvikling af elevernes innovative kompetencer i de gymnasiale uddannelser.

Projektets intention er sdledes at bidrage med ny viden om, hvilke muligheder konkrete
undervisningskontekster kan give den enkelte elev, s& denne fér de bedste betingelser for at udvikle

innovative kompetencer.
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Det etablerede skolenetvcerk har fra Undervisningsministeriets side, jf. Indbydelse til at deltage i 2.
fase af Udviklingsplanen for de gymnasiale uddannelser vceret taenkt som et erfaringsudvekslende
forum. De involverede Icerere og ledere i de otte udvalgte skoleprojekter har haft mulighed
for at deltage i netvcerksaktiviteter begyndende med startseminar efterdr 2013 og derefter i tre
arbejdsseminarer, toi efterdret 2013 og et i fordret 2014. Endvidere har de deltagende skoleprojekter
haft mulighed for at dele erfaringer samt give og hente inspiration via skolenetvcerkets hjemmeside:

www.skolenetvaerk.dk.

P& den afsluttede konference, i efterdret 2014, har de Icerere og ledere, der er tilknyttet
skoleprojekterne deltaget med formidlingsaktiviteter, herunder deres bidrag til antologien,
Lcererrefleksioner og erfaringer, Innovative kompetencer og fleksibel organisering af undervisningen,

2013-2014, der blev udleveret pd konferencen.

De involverede lcerere og ledelsesrepraesentanter er blevet prcesenteret for en begrebsmcaessig
ramme, som primcert vil blive udfoldet i kapitel 2. Med denne rammescetning som fundament,
har intentionen vceret at skabe en fcelles begrebsforstdelse og -anvendelse, sdledes at
netvcerkssamarbejde, arbejdsseminarer, forskerbesag pd skolerne undervejs i projektperioden,
skolernes skriftlige afrapporteringer samt afslutningskonference, blev fokuseret og kvalificeret med

udgangspunkt i den prcesenterede begrebsramme.

Et helt centralt begreb i den empiriske undersggelses er begrebet kommmunikation. Det analytiske
fokus er sdledes pd& den undervisningsrelaterede kommunikation mellem lcerere og elever,
mellem elever og mellem elever, lcerere og medier/materialer. Det overordnede tema er
undervisningsmiljger, der kan understatte den enkelte elev, s& denne far de bedste betingelser for

at udvikle innovative kompetencer.

| den teoretiske ramme, som forskningsprojektet tager udgangspunkt i, defineres begrebet
undervisning som kommunikation; den sceregne form for kommunikation, der intenderer
forandringer (lcering og dermed videnskonstruktion). (Her henvises til fx http://www.emu.dk/sites/
default/files/Hovedrapport2014.pdf, p. 4-8).

| kapitel 4, 5 og 6 anvendes citationstegn og kursiv, nér der citeres fra de transskriberede interviews.



INNOVATIVE KOMPETENCER OG FLEKSIBEL ORGANISERING AF UNDERVISNINGEN * 4

KAPITEL 1: PROJEKTET ORGANISATORISKE RAMMER

Mette Brinch Thomsen

1.1. BAGGRUND FOR ANS@GNINGEN

Efter at have arbejdet med forsknings-, udviklings- og netvaerksprojektet: Undervisningsorganisering,
-former og -medier - pd langs og tvecers af fag og gymnasiale uddannelser (http://tdm.au.dk/
forskning/forskningsprojekter/undervisningsorganisering-former-og-medier-paa-langs-og-tvaers-
af-fag-og-gymnasiale-uddannelser/ ) gennem fire perioder i 2010-2014, har der ikke hersket tvivl
om, at der vil vedblive at vcere en spcendende udvikling i de gymnasiale ungdomsuddannelser,
bdde for elevernes, Icerernes og skoleledelsernes vedkommende. En udvikling, der for alle tre parter,
0gsd ber have forskningsmaessig bevdgenhed.

Derfor var der ingen tvivl om, at Center for Undervisningsudvikling og Digitale Medier (CUDIM),

Aarhus Universitet fandt beskrivelsen af mdlene for b&dde anden fase af Udviklingsplanen, generelt:

”1: Alle gymnasieegnede elever skal kunne udvikle sig optimalt inden for de gymnasiale
uddannelsers profiler 2; Studenternes faglige kompetencer og studiekompetencer
skal styrkes. Hermed scetter 2. fase af Uadviklingsplanen eleverne og kvaliteten af deres

uddannelse i centrum.”

oq for indsatsomréde 2, specifikt:

"Innovative kompetencer og fleksibel organisering af undervisningen’?

interessant.
En udmelding fra Undervisningsministeriet, hvor fokus klart var p& udviklingen af elevernes

kompetencer og mere specifikt p& udviklingen af elevernes innovative kompetencer.

Den indsendte ansggning til Undervisningsministeriet om etablering oqg finansiering af et netvcerks-
og forskningsprojekt, hvor skolerne kunne f& sparring fra forskere fra CUDIM, Aarhus Universitet, blev

godkendt og forskningsprojektet kunne etableres med startseminar 12. september 2013.

1 Indbydelse til at deltage i 2. fase af Udviklingsplanen for de gymnasiale uddannelser Ministeriet for Bern og
Undervisning Januar 2013

2 Som ovenfor
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1.2. BEGREBET INNOVATION | LOVE, BEKENDTG@RELSER OG LAREPLANER FOR DE
GYMNASIALE UDDANNELSER

| forbindelse med opstarten pd projektet har der fra forskningens side vceret fokus pd, hvor og
hvordan begrebet "innovation” fremstdr i love, bekendtgerelser og lcereplaner for de gymnasiale
ungdomsuddannelser, da det er disse dokumenter, skolerne styrer efter i forbindelse med
gennemfarelse og evaluering af deres undervisning. | dette forskningsprojekt indgdr udelukkende
skoleprojekter, der er forankret i styredokumenterne for stx og hf, men nedenfor er styredokumenterne
for htx, hhx og hf-uddannelsen tilrettelagt som enkeltfagsundervisning for voksne ogsé gennemgdet.
Bd&de for at have mulighed for, at arbejdet med begrebet "innovation” i projektet kunne lade sig
inspirere af de @vrige gymnasiale styredokumenter, men ogsé for at kunne tegne et komplet billede
af hvor og hvordan begrebet “innovation” fremtrceder i styredokumenterne for de gymnasiale
uddannelser.

Endvidere har der vceret opmcerksomhed pd de forseg, der fra Undervisningsministeriets side,
har vceret gennemfaort, specielt "forseg med innovation i almen studieforberedelse, AT” har haft

forskergruppens bevdgenhed.

1.2.1. LOVE FOR DE GYMNASIALE UDDANNELSER

For alle fire gymnasiale uddannelsers vedkommende gcelder der, at;

"Uddannelsen skal have et dannelsesperspektiv med vaegt pd elevernes udvikling
af personlig myndighed. Eleverne skal derfor lcere at forholde sig reflekterende og
ansvarligt til deres omverden: medmennesker, natur og samfund, og til deres egen
uadvikling. Uddannelsen skal tillige udvikle elevernes kreative og innovative evner og

deres kritiske sans”’

Ovenstdende citat signalerer, at udvikling af eleverne kreative og innovative evner er en del af de

fire gymnasiale uddannelsernes alment dannende formdil.

1.2.2. BEKENDTG@RELSER FOR DE GYMNASIALE UDDANNELSER

Ovenstdende understreges efterfelgende i de enkelte uddannelsesbekendtgerelser for de fire

gymnasiale uddannelser i kapitel 1, stk. 4 i uddannelsens formdl pd felgende made:

"Uddannelsen skal have et dannelsesperspektiv med vaegt pd elevernes udvikling
af personlig myndighed. Eleverne skal derfor Icere at forholde sig reflekterende og

1 Bekendtgarelse af lov om uddannelsen til studentereksamen (stx) (gymnasieloven) § 2, stk. 4. Bekendtgarelse af
lov om uddannelsen til hajere forberedelseseksamen (hf-loven) § 2, stk. 4. Bekendtgerelse af lov om uddannelseme
til hajere handelseksamen (hhx) og hajere teknisk eksamen (htx)
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ansvarligt til deres omverden: medmennesker, natur og samfund, og til deres egen
uadvikling. Uddannelsen skal tillige uavikle elevernes kreative og innovative evner samt

deres kritiske sans”’

| uddannelsesbekendtgerelsen om hf-uddannelsen tilrettelagt som enkeltfagsundervisning for

voksne, er formuleringen en lidt anden:

"Kursisterne skal tillige opnd forudscetninger for aktiv medvirken i et demokratisk
samfund samt forstdelse af mulighederne for individuelt og i fcellesskab at bidrage til
uadvikling og forandring. Uddannelsen skal uavikle kursisternes kreative og innovative
evner, deres kritiske sans og deres ansvarlighed samt deres forstgelse af sdvel det naere

som det europceiske og globale perspektiv’?

Dette understreger igen, at udviklingen af elevernes/kursisternes kreative og innovative evner er et

vaesentligt parameter i formdlet for alle gymnasiale ungdomsuddannelser.

Nedenfor ses der pd, hvordan udmentningen og evalueringen heraf i de enkelte uddannelser mé
smitte af p& de enkelte fag og omréders lcereplaner, dvs. hvor ordet innovation indgdr i en eller flere

bgjningsformer.

LAREPLANER FOR STX-FAG OG FORSDG:
« Almen studieforberedelse:

+ ”1.2 Formal: Almen studieforberedelse har til formdl at udfordre elevernes kreative og
innovative evner og deres kritiske sans i anvendelsen af faglig viden gennem fagligt
samarbejde samt styrke deres evne til p& et bredt fagligt og metodisk grundlag og i
et fremtidsorienteret perspektiv at forholde sig reflekterende og ansvarligt til deres
omverden og deres egen udvikling.”

+ Vedledning/R&d ogyvinktil Aimen studieforberedelse, oktober 2014.# Afsnit 10omhandler
"r&dd om opgave i almen studieforberedelse med krav om innovativt lasningsforslag” og
afsnit 11 omhandler "vejledende opgaver i almen studieforberedelse med innovation”

« Forseg med innovation i almen studieforberedelse:

- | et folgebrev fra Ministeriet®: "I et innovationsorienteret projekt arbejdes der med at

1 Bekendtgerelse om uddannelsen til studentereksamen. Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere
handelseksamen. Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere teknisk eksamen. Bekendtgerelsen om uddannelsen

til todrigt hf

2 Bekendtgerelse om hf-uddannelsen tilrettelagt som enkeltfagsundervisning for voksne

3 Bekendtgerelse om uddannelsen til studentereksamen. Bilag 9 Almen studieforberedelse - stx, juni 2013

4 http://uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Udd/Gym/PDF14/141028%20STX%20AImen%20studieforberedelse%20
okt%202014.pdf

5 http://uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Udd/Gym/PDF12/Forsoeq%20med%20fag/120813%201%20Uddybende%20
foelgebrev.pdf
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undersage autentiske problemistillinger, udvikle og evt. afprave praktiske lgsningsforslag
af relevans for problemstillingen og vurdere lgsningsforslagets egnethed.”

| brevet "fremlcegges nogle forelebige kommentarer til, hvordan de faglige mdl kan
indtcenkes”.

Endvidere beskrives den sag, eleven veelger at arbejde med som "i innovationsforseget
har flere scerlige karakteristika:”.Endelig prceciseres det, at "Bedgmmelsen af elevernes
projekter i AT er en vurdering af, i hvilket omfang eleven med sim prcestation lever op til
de faglige mal for almen studieforberedelse. Det samme gcelder som udgangspunkt i

forseget”.

« Dramatik niveau B og C:

« ”2.1 Faglige mdl: Eleverne skal kunne: ... arbejde kreativt, innovativt og selvstcendigt

i samspil med andre, med henblik pd at skabe konkrete forestillinger for en defineret

mdlgruppe”'.

+ Matematik niveau A og B:

- 3.1 Didaktiske principper: ”... Gennem en eksperimenterende tilgang til matematiske

emner, problemstillinger og opgaver skal elevernes matematiske begrebsapparat og

innovative evner udvikles"

- Forseg kinesisk omré&destudium C:

+ 1.2 Formdl:” Faget har endvidere som formal at udfordre elevernes kreative og innovative

evner og deres kritiske sans i anvendelsen af faglig viden™.

Som det ses ovenfor er der for begrebet "innovation” ikke en ensartet tilgang i de forskellige

lcereplaner og forsegsudmeldingen for Aimen studieforberedelse. Det er séledes ikke klart, om der

er tale om et mind-set, en faglig metode, om fokus er p& processen eller resultatet af processen.

Mht. evaluering af stx-elevernes innovative kompetencer italescettes dette ikke i hverken lcereplaner

eller vejledninger.

LAREPLANER FOR TOARIGT HF-FAG:

Dramatik C:

« 2.1 Faglige mdl: ” - arbejde kreativt, innovativt og selvstcendigt i samspil med andre™.

1 Bekendtgerelse om uddannelsen til studentereksamen. Bilag 16 Dramatik B - stx, juni 2013 og Bekendtgerelse om
uddannelsen til studentereksamen. Bilag 17 Dramatik C - stx juni 2013

2 Bekendtgerelse om uddannelsen til studentereksamen. Bilag 35 Matematik A - stx juni 2013 og Bekendtgerelse
om uddannelsen til studentereksamen. Bilag 36 Matematik B - stx juni 2013

3 Leereplan for forseg stx December 2012 Kinesisk omrddestudium C
4 Bekendtgerelse om uddannelsen til todrigt hf Bilag 11 Dramatik C - todrigt hf, juni 2013
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Begrebet "innovation” er i lcereplanerne tilknyttet todrigt hf udelukkende ncevnt i en enkelt
lcereplan og fremstdr her umiddelbart som en faglig metode. Evaluering af kursisternes innovative

kompetencer italescettes ikke i denne lcereplan.

LAREPLANER FOR HHX-FAG:
- Studieomrddet:
+ 2.2. Fagligt indhold Del 1: ... | mindst ét af de tre omrdader skal indgd en innovations- og
ivcerkscetterorienteret dimension”’.
- Forseg kinesisk omré&destudium C:
+ 1.2 Formdl: ” Faget har som formadl at udfordre elevernes kreative og innovative evner og

deres kritiske sans i anvendelsen af faglig viden.?”

Som det ses ovenfor er "innovation” ikke et begreb, der er indarbejdet i mange Icereplaner for hhx-
fagroekken, faktisk kun i lcereplanen for studieomrddet del 1 og i forsag i kinesisk omréddestudie.
Spergsmadlet er, om der er tale om innovation som mind-set eller som faglig metode i disse to
tilfcelde.

Evaluering af hhx-elevernes innovative kompetencer er ikke italesat i de to lcereplaner.

LAREPLANER FOR HTX-FAG:
« Studieomrd&det:
+ 1.2 Formdl: ... Innovation og ivcerkscetteri indgér i ét eller flere temaer med det formdl at
udvikle elevernes kreative evner og give dem indsigt i ivcerkscetterkulturen”.
+ 2.1 Faglige mdl: ... demonstrere praktisk indsigt i innovative processer og metoder til
idégenerering ”
« 4.3 Bedommelseskriteriet: ” ... anvende faglig viden og metoder i forbindelse med
innovative processer og konkret problemlasning’™.
- Biologi niveau B og C:
« 1.2. Formdl: "... Herved fdr eleverne fagligt grundlag for at forholde sig innovativt og
kritisk til anvendelsen af biologisk viden og bioteknologi og for at deltage kvalificeret
I samfundsdebatten om emner med biologisk indhold og for at handle i demokratisk

sammenhceng sével lokalt som globalt™.

1 Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere handelseksamen Bilag 2 Studieomrddet - hhx, juni 2013
2 Lecereplan for forseg hhx december 2012 Kinesisk omréadestudium C
3 Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere teknisk eksamen Bilag 2 Studieomrddet - htx, juni 2013

4 Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere teknisk eksamen Bilag 7 Biologi B - htx, juni 2013 og Bekendtgerelse
om uddannelsen til hgjere teknisk eksamen Bilag 8 Biologi C - htx, juni 2013
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« Design B:

+ 1.1 Identitet: ” Designs genstandsomréde er produktdesign, kommunikationsdesign og
design af fysiske omqivelser, der ses og analyseres som et samspil mellem form, funktion
og kommunikation i relation til teknik, teknologi, cestetik og innovation.”

« 1.2. Formdl: "Formdlet er, at eleverne tilegner sig redskaber til at gennemfere en
selvstaendiq, struktureret designproces, derindeholder identificering af et designproblem,
research, skitsering, visualisering, prcesentation og formidling, og som indeholder
innovative elementer.”

+ Informationsteknologi B:

+ 1.2. Formdl: "Faget indeholder praktiske, eksperimenterende og innovative elementer,
som ger eleverne i stand til at h&ndtere it som en teknologi under stadig udvikling.”

+ 2.1.Faglige mdl: "Eleverne skal kunne:...redegere forinnovative it-systemer sammenholdt
med egne it-lgsninger”

« 2.2. Kernestof: "Kernestoffet er.... lt-innovation”?

- Teknikfag A - Byggeri og energi, Teknikfag A - Design og produktion og Teknikfag A - Proces,
levhedsmiddel og sundhed:

« 1.2. Formdl: ” Teknikfaget udvikler evnen til at forholde sig analytisk, reflekterende
0og innovativt til tekniske udformninger og lgsninger i omverdenen og til anvendt
videnskabelig viden”.?

« Teknologi A:

« 1.2. Formdl: ” Faget bidrager til htx-uddannelsens formdl ved at styrke elevernes
forudscetninger for videregdende uddannelse, iscer inden for teknik, teknologi,
naturvidenskab, handel, innovation og ivcerkscetteri. ... | tilknytning hertil er det formdilet,
at eleverne far kendskab til forskellige teknologier, der anvendes i erhvervslivet, til
idéudvikling og innovative og kreative processers betydning i forbindelse med udvikling
af produkter.™

+ Teknologi B:

+ 1.2. Formdl: "... | tilknytning hertil er det formdlet, at eleverne far kendskab til forskellige
teknologier, der anvendes i erhvervslivet, til idéudvikling og innovative og kreative
processers betydning i forbindelse med udvikling af produkter.”

- Forsegslcereplan: Musik- og lydproduktion C Valgfag i htx-uddannelsen:

1 Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere teknisk eksamen Bilag 10 Design B - htx, juni 2013
2 Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere teknisk eksamen Bilag 16 Informationsteknologi B - htx, juni 2013

3 Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere teknisk eksamen Bilag 25 Teknikfag A - Byggeri og energi, bilag 26
Teknikfag A - Design og produktion, bilag 27 Teknikfag A - Proces. Levnedsmiddel og sundhed - htx, juni 2013

4 Bekendtgerelse om uddannelsen til hajere teknisk eksamen Bilag 28 Teknologi A - htx, juni 2013
5 Bekendtgerelse om uddannelsen til hgjere teknisk eksamen Bilag 29 Teknologi A - htx, juni 2013
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1.2. Formdl: Undervisningen skal udfordre og udvikle elevernes kreative og innovative
evner til selvstcendigt at producere, analysere, perspektivere og vurdere forskellige typer
af musik- og lydproduktioner.!
Lcereplanerne for htx-fagene er de lcereplaner, der samlet set ncevner begrebet "innovation” flest
gange.
Om det betyder, at htx-elever udvikler innovative kompetencer pd en anden made, pd et andet
niveau og/eller med en anden indsigt end elever fra de @vrige gymnasiale uddannelser, kan der
ikke siges noget om i dette projekt, da der udelukkende indgdr skoleprojekter fra stx- og hf-skoler.
Interessant er det dog, at "innovation” indgdr i s& mange Icereplaner for htx-fagene, men som for stx-
fagene gcelder det, at tiilgangen til begrebet "innovation” ikke er ensartet i de forskellige lcereplaner.
Er der tale om et mind-set eller en faglig metode? Er der fokus pd processen eller resultatet af
processen?
Mht. evaluering af htx-elevernes innovative kompetencer italescettes dette ikke i hverken lcereplaner

eller vejledninger.

Ogsd en sammenligning mellem med den anden erhvervsgymnasiale ungdomsuddannelse,
hhx, og htx kunne vcere interessant: Er der tale om en for handelsgymnasiet indforstdet merkantil
kompetence, ndr "innovation” stort set ikke ncevnes i uddannelsens lcereplaner?

Og hvad med teknisk gymnasium og begrebet "innovation”? Er der her tale om en s& praktisk,
projektorienteret studentereksamen, der naturligt lcegger op til, at man i fagene arbejder med
“"innovation”, hvad enten der er tale om et mind-set eller en faglig kompetence, s& det falder

naturligt at ncevne "innovation” i mange af uddannelsens Icereplaner?

LAREPLANER OG VEJLEDNINGER FOR VALGFAG FALLES FOR DE GYMNASIALE UDDANNELSER
(VALGFAGSBEKENDTG@RELSEN)

Design B:

+ 1.1 Identitet: ” Designs genstandsomrdde er produktdesign, kommunikationsdesign
og design af fysiske omgivelser, der ses som et samspil mellem form, funktion og
kommunikation i relation til samfund, cestetik og innovation.”?

Erhvervsgkonomi C:

« 3.4 Samspil med andre fag: Nar faget indgdr i en studieretning i stx, skal der i

tilrettelceggelsen af undervisningen lcegges veegt pd mulighederne for samspil med

samfundsvidenskabelige faqg i forbindelse med erhvervsgkonomiske og erhvervspolitiske

1 Forsegslcereplan: Musik- og lydproduktion C Valgfag i htx-uddannelsen, juni 2011

2 Bekendtgerelse om valgfag feelles for de gymnasiale uddannelser (valgfagsbekendtgarelsen) Bilag 7 Design B -
valgfag, juni 2010
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problemstillinger samt med naturvidenskabelige fag i sammenhceng med innovation,

etablering af virksomhed og cost-benefit-overvejelser.!

+ Informationsteknologi C:

1.2 Formdl: Faget indeholder praktiske, eksperimenterende og innovative elementer,
som ger eleverne i stand til at h&ndtere it som en teknologi under stadig udvikling.?

Innovation niveau B og C:

+ Lcererplanerne til begge fag i helhed

1.1 Identitet: ” Innovation er et samfundsvidenskabeligt fag, der omfatter viden inden for
invention, innovation og diffusion. Innovation beskceftiger sig med innovative processer,
projektstyring, projektforleb og forretningsplaner. Faget giver viden om processer fra
idégenerering til kommercialisering, i sével private og offentlige virksomheder som i
profit- og nonprofitorganisationer. Derudover handler faget om innovations betydning

pd sdvel virksomheds- som samfundsniveau.”

+ Programmering C:

1.1 Identitet: ” Faget er et teknisk fag med vcegt pd eksperimentelle og innovative
processer”.

1.2 Formdl: ” I tilknytning hertil er det formdlet, at eleverne far kendskab til forskellige
teknologier, der anvendes i erhvervslivet, til idéudvikling og innovative og kreative

processers betydning i forbindelse med udvikling af produkter” .4

+ Forseg med Informationsteknologi niveau B og C:

1.1 Identitet: "Faget har en innovativ tilgang til it-produktudvikling og giver grundlag for
at forstd informationsteknologiens udvikling, opbygning og samspil med brugere og
samfund.

1.2 Formdl: Endvidere ger faget eleverne i stand til at hdndtere it som en teknologi i
stadig udvikling med inddragelse af innovative og eksperimenterende elementer.

2.1 (niveau B) Faglige mal: ... redegere for innovative udviklingsprocesser og skitsere
idéer til innovative it-produkter.

2.1 (niveau C) Faglige madl: ... redegere for innovative it-systemer sammenholdt med
egne it-lgsninger

2.3 Supplerende stof: Konkret er netveerk, it-sikkerhed, it-historie og store it-innovationer

1 Bekendtgerelse om valgfag fcelles for de gymnasiale uddannelser (valgfagsbekendtgerelsen) Bilag 8
Erhvervsekonomi C - valgfag, juni 2010

2 Bekendtgerelse om valgfag feelles for de gymnasiale uddannelser (valgfagsbekendtgerelsen) Bilag 16
Informationsteknologi C - valgfag, juni 2010

3 Bekendtgarelse om valgfag faelles for de gymnasiale uddannelser (valgfagsbekendtgarelsen) Bilag 17
Innovation B - valgfag, juni 2010 og Bekendtgerelse om valgfag fcelles for de gymnasiale uddannelser
(valgfagsbekendtgarelsen) Bilag 18 Innovation C - valgfag, juni 2010

4 Bekendtgarelse om valgfag feelles for de gymnasiale uddannelser (valgfagsbekendtgerelsen) Bilag 32
Programmering C - valgfag, juni 2010
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eksempler pd supplerende stof, som kan bidrage til at perspektivere og vise relevante

historiske sdvel som aktuelle udviklingstendenser inden for faget”'.

Som det ses, s& er der en del fag i valgfagskataloget, der beskriver begrebet "innovation” som en
faglig kompetence. Men ingen af lcereplanerne italescetter evaluering af elevernes innovative

kompetencer.

AFRUNDING

Ovenstdende blik pd, hvor og hvordan begrebet “innovation” er reprcesenteret i de gymnasiale
uddannelsers love, de tilherende bekendtgarelser, herunder Icereplanerne inviterer umiddelbart til
et mere tydeligt fokus i specielt lcereplanerne og vejledningerne pd, hvad man med og i faget ser
som fagets/omrddets bidrag til udvikling af elevernes innovative kompetencer.

Ogsd evaluering af elevernes innovative kompetencer kalder pd et fremtidigt arbejde, hvor
erfaringer fra dette og lignende projekter danner basis for udvikling af nye evalueringsformer og
-metoder, der tilgodeser netop denne dimension af elevernes/kursisternes kompetencer.

Hverken bekendtgerelser eller Icereplaner italescetter, hvilke kompetencer eleverne skal besidde
eller, hvordan de skal evalueres for, at uddannelseslovenes formdl om, at uddannelserne skal
"udvikle elevernes kreative og innovative evner”’, opfyldes. Heller ikke den seneste vejledning til

Almen Studieforberedelse italescetter dette.

1 Informationsteknologi B - Forsegslcereplan, december 2010
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KAPITEL 2: PROJEKTETS NETVARKSAKTIVITETER

Lene Tortzen Bager

| dette kapitel beskriver vi, hvordan netvcerkets aktiviteter p& startseminar, arbejdsseminar 1-3 og
afslutningskonference var tilrettelagt med henblik p& at skabe og dele ny viden om: Arbejdsformer,
der skal opbygge elevers innovative kompetencer, integrere innovation i faglige forleb og beskrive
mal heri, udvikle kriterier til bedemmelse af innovative kompetencer og bidrage med viden om
fleksibel organisering af undervisning, s& den fremmer elevernes faglighed, selvstcendighed og
innovative kompetencer.

Vi beskriver det teoretiske afscet for innovationsbegrebet, temaer pd seminarerne, arbejdsformerne
og intentionerne hermed, og vi afrunder kapitlet med refleksioner over forlgbet.

Imidlertid ligger der en vigtig fase, fer netvcerksaktiviteterne startede med den indledende
konference d. 12. september 2013, nemlig skolernes arbejde med projektbeskrivelser/ansegninger
til ministeriets netvcerkspulje. Vi indleder med at karakterisere projektbeskrivelserne, for de var

udgangspunktet for aktiviteterne i netvcerket.

2.1. PROJEKTBESKRIVELSERNE

Projektbeskrivelserne reprcesenterede et forarbejde, som viste sig at have vidt forskellige
udgangspunkter. Nogle projekter var initieret af skolens ledelse. Her var innovation en
ledelsesbeslutning, hvor de |cerere, der var involverede i projektet, for nogles vedkommende, blev
fundet hen ad vejen. Det samme karakteriserede i nogen grad reprcesentanter fra ledelsesniveauet,
hvor nogle deltagere ikke havde reelt ledelsesansvar, men blev bedt om at repraesentere ledelsen
undervejs. P& andre skoler var projektet initieret af lcerere og nogle i samarbejde mellem Icerere og
ledelse. Her var der forud gdet en proces med at kvalificere, begrunde og finde de lcererkrcefter, der
var motiverede og engagerede i opgaverne. Et skoleprojektet var allerede i gang, og havde fundet
sin "model” og forstdelse af innovation i KIE-modellen, som konsulenter havde introduceret. KIE-
modellen er en didaktisk model, der opererer med 3 rum i innovationsprocessen: Det kreative rum,
det innovative rum og det entreprenante rum. Processen i KIE er taenkt som bevcegelser mellem de
tre rum, som hver iscer tilfejer projektet noget forskelligt og giver eleverne forskellige arbejdsmdader.
Projekterne reprcesenterede forskellige innovationsforstdelser: innovation forstaet
som mind-set (tveerfaglig tilgang), innovation forstdet som scerlig faglig kompetence
styrket i camps (processtyret tilgang med fokus pd& output) og innovation forstdet
som social innovation (i et scerligt felt). Innovationsprojekterne havde ogsd forskelligt
omfang. De gik pd mikro- og makroniveau: Fra forandringer i konkrete lektioner pd

didaktisk plan til innovation pd studieretningsniveau. Ligesom omfanget af involverede
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lcerere og ledelser gik fra fire deltagende Icerere til flere klasser med deres 17 Icerere.
Projekternes kompetencebeskrivelser rummede beskrivelser af sdvel elev- som lcererkompetencer
i innovation: Der var ikke tydelige distinktioner mellem elever og lcereres innovative kompetencer,
eller refleksioner over hvilke innovative kompetencer hos eleven det forudscetter hos Icereren. Ifalge
Forskningsnetvcerkets ansegning skal netvcerket scette fokus "pd arbejds- og opgaveformer, der kan
understotte elevernes selvsteendige arbejde, refleksion og kreativitet og innovative kompetencer”.
| den store evalueringsrapport af projekt: “Innovationskraft og entreprenerskab i gymnasiet i
region Hovedstaden” opererer forfatterne med en distinktion mellem innovation orienteret imod
henholdsvis Icerer - eller elevkompetencer. (SDU rapport 3 og 4, nr. 89 side 15 og 16). Samtidig var
det naturligvis formdlet med alle projekter at opbygge viden om elevers innovative kompetencer

oq forsege at beskrive kriterier for bedemmelse heraf.

Ved netveerkets start stod vi med en raekke projektbeskrivelser, der tilsammen:
-+ Trak pé forskellige forst&elser af innovation
-« Havde forskelligt omfang - sével fagligt som i forhold til hvor mange Icerere, projektet
involverede pd skolen
« Var initieret forskelligt: Af enten ledelse, Icerere og ledelse, eller af Icerere, p& ncesten
egen hand
- Var forskelligt organiseret: Der var projekter med klare og aftalte deltagere, formdl og
processer.
Og der var projekter med ikke-afklaret og aftalt deltagelse, formél og proces. Og et
projekt var allerede kerende
Opsummerende kan vi sige, at skolenetvcerkets udgangspunkt var domineret af forskellighed i
forst&elser, i projektorganisering og i forudscetninger for at udvikle ny viden om innovation, fleksibel
organisering af undervisning, og kriterier for bedemmelse af innovative kompetencer hos elever.
Det betad for tilrettelceggelsen af arbejdsseminarerne, at aktiviteterne skulle kunne fungere som
en rummelig og prcecis ramme, som alle projekter skulle kunne se sig selv i. For at imgdekomme
forskellighederne og skabe en fcelles ramme, var det ngdvendigt at skabe en fcelles begrebslig

forstdelse om forskningsnetvcerkets projekter.

2.2. INNOVATIONSBEGREBETS TEORETISKE AFSAT

Vi valgte at arbejde med Progressionsmodellen fra Fonden for Entreprengrskab/Young Enterprise
Denmark (2013), fordi den sammenfatter betydninger i entreprenarskabs- og innovationsbegreber

og beskriver innovation som en fagligt integreret ny almen kompetence:
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"Entreprenarskabs- og innovationsundervisningen bliver sdledes en del af et
fremtidsrettet dannelsesideal, som skal give elever og studerende kompetencer til at se
muligheder og skabe vcerdi i bred forstand” (s. 3).

Progressionsmodellens brede forstédelse af entreprenerskab og innovation kan rumme sdvel en
smallere virksomhedsorienteret forstdelse, som en fagligt baseret social eller kulturel forstdelse,
eller som den bredeste forstéelse af innovation som mind-set. | forhold hertil udleder forfatterne
af evalueringsrapporten fra ovenncevnte projekt i Region Hovedstaden, at innovationsforstéelser
hos elever kan vcere rettet imod tre forskellige innovationsforstdelser. en markedsrettet med en
entreprengskabsdiskurs, en alment orienteret med verdensborgerdiskurs og en elevfaglig med en

talentskabsdiskurs (s. 15).

Progressionsmodellen, som vi har valgt som begrebsmaessigt fundament, beskriver de nye
sammensatte formdl med undervisningen i brede almene mal, der styrker personlig og faglig
modning:
At give den enkelte mulighed for og redskaber til at forme sit eget liv
« Atuddanne engagerede og ansvarstagende medborgere
At udvikle viden og ambitioner om at etablere virksomheder og arbejdspladser
« At wege kreativitet og innovation i eksisterende organisationer

At skabe vaekst, udvikling og velfcerd (s. 3).

Med disse brede almene mdl formulerer Progressionsmodellen mél og veerdier i dannelsesbegrebet
i en nutidig kontekst, hvor dannelse kobler feerdigheder med sociale og personlige kompetencer
som ansvarlighed, samarbejde, handlekraft, dben tcenkning og samfundsengagement.
Progressionsmodellen taler om elevers "mind-set”, som en "processuel ivcerkscettende og metodisk
tilgang” (s. 4).

[forholdtilde gymnasialeuddannelserskerneopgaveromkringalmendannelse ogstudiekompetence
bliver innovative kompetencer udlagt som en styrket sammenhceng mellem viden og kunnen:
viden til at igangscette handling og handling til at skabe viden og indsigt (fx tematiseret pd
Konferencen Innovation og Motivation i AT - som mind-set i stx, Aarhus Universitet og UVM, 29. april
2014 http://tdm.au.dk/fileadmin/tdm/Arrangementer/AT_konferenceprogram_2014.pdf). | kraft
af, at udgangspunktet for innovation i netvaerket er uddannelsesinstitutioner, er det fagfaglige fokus
mest fremtrcedende i skoleprojekterne. Progressionsmodellens mal i forhold til styrke ambitioner
for at udvikle virksomheds- og arbejdspladser er naturligt nok mindre centrale, idet tilvalgsfag om

innovation ikke var centrale i projektet.
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Med det perspektiv pd innovative kompetencer var skoleprojekternes forskellighed en resurse, hvor
de forskellige fag, niveauer, omfang i innovationsprojekter reprcesenterede et bredt grundlag at

skabe ny viden og erfaringer ud fra.

Progressionsmodellen er rummelig, men alligevel
prcecis i sin karakteristik af innovation som fire
dimensioner, der vil vcere til stede med forskellig
veegt i innovationsprocesser - uanset omfang: i
lektionen eller i lcengere forlgb. De fire dimensioner
skal mgdes og forankres af lcererne i deres konkrete
faglige kontekst og pd elevernes niveau. Innovation

vil kunne ske gennem den aktive integration af de

fire innovationsdimensioner i en faglig kontekst,
0og med udgangspunkt i de deltagende elevers

erfaringer og kompetencer:

Figur 1 Progressionsmodellen

Handling forstds somen elev eller studerendes evne og lyst til ativaerkscette veerdiskabende initiativer,
samtevnernetilatvirkeliggereinitiativergennemsamarbejde,netveerkogpartnerskaber.Det
ersamtidigevnentilatkommunikere mdlrettetogorganisere, mdlscette, planlcegge oglede
aktiviteter. Handlingsdimensionen omfatter ligeledes evnen til at kunne analysere og

hd&ndtere risici.

Kreativitet forstds som evnentilbdde at se og skabe idéer ogmuligheder. Det er evnentil at kombinere
viden, erfaringerogpersonligeressourcerfraforskelligeomrédderpdnye mdader.Kreativiteter
ogsdevnentilatskabeogreviderepersonligeforestillinger,eksperimentereogimproviserefor

at lgse problemer og udfordringer.

Omverdensforstdelse forstds som viden om- og forstéelse af verden, lokalt og globalt.
Ligeledes erdetevnentilatkunne analysere en kontekst socialt, kulturelt og ekonomisk som
en arena for veerdiskabende handlinger og aktiviteter. Omverdensforstédelse handler ogsd
omvidenogforstdelseforglobale problemstillingeriforholdtileksempelvis bceredygtighed,

klima og ressourcer.

Personlig indstilling er de personlige og subjektive ressourcer, som elever og studerendemegder
udfordringer og opgaver med. Det er troen pd at kunne agere i verden og heri gennem at

kunnerealiseredremme ogplaner.Personligindstillingbyggerpd&evnentil atkunne arbejde
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vedholdende og overkomme ambivalens, usikkerhed og kompleksitet. Det er evnen til at
kunne acceptere og lcere af andres og egne fejl og kunne foretage etiske vurderinger og

refleksioner (s. 5).

| valget af progressionsmodellen var det ikke hensigten at "trimme” de indbyrdes forskellige
projektbeskrivelser efter en fcelles model, men modsat: at give mulighed for, at det enkelte projekt
i en aktiv proces kunne forstd sig i forhold til progressionsmodellens innovationsomréder og
progression, og dermed bruge modellens fire dimensioner som refleksionsredskaber. Det enkelte
projekt ville f& rige muligheder for at lave interaktioner i innovationsprocessen samtidig med, at
Progressionsmodellen kunne fungere som ramme for forskellige stadier i processen for projekterne
indbyrdes. Det var desuden hensigten at skabe mulighed for, at projekterne kunne tale samme
sprog, forholde sig til hinanden og give adgang til viden og erfaringsdeling pd tvcers. Forskellene
repraesenterede muligheden for at det enkelte projekt kunne se sine innovationskvaliteter til forskel
fra de andre og der igennem dels f& oje p& egne resurser og stcerke sider og dels pd& @jnene op for at

styrke dimensioner i projektet, som i mindre grad var til stede, fx handling, omverdensforstéelser mv.

2.3. AKTIVITETER | NETVARKET OG INTENTIONER

Aktiviteterne i netvcerket er foregdet pd arbejdsseminarer og i skoleprojekterne. Arbejdet i
skoleprojekterne har haft en digital fcellesplatform, hvor materialer kunne uploades lgbende.
Aktiviteterne har handlet om at skabe eksempler p& gode praksisformer i innovation, refleksioner
over egne og andres projekter og begrundelser for innovation i egen fag/projektkontekst.

Det var intentionen med arbejdsseminarerne, at de skulle give skoleprojekterne inspiration til at
tage konkret ny viden og refleksioner med tilbage i egen skolekontekst og skabe de bedst mulige
betingelser for at eleverne kunne opnd innovative kompetencer. Seminarerne skulle give ncering,
energi og ideer til skolehverdagens readlisering og implementering af innovation i undervisningen.
Samtidig skulle arbejdsseminarerne gerne trcene et taettere og mere substantielt lcerersamarbejde
(i projekt- og faggrupper), hvor rammerne gav rige og varierede muligheder for at udveksle
erfaringer, reflektere over praksisformer og praesentere nye skridt i undervisning og planlcegning og

stimulere samarbejde mellem ledelse og Icerere.

2.3.1. STRUKTUR OG FORMAL MED SEMINARERNE

Skolenetvcerkets aktiviteter har veceret struktureret omkring en enkel struktur: et indledende
startseminar, 3 arbejdsseminarer og en slutkonference. Startseminaret preesenterede netvcerkets
opgaver og formdl, foreslog og preesenterede progressionsmodellens fcelles innovationsforstdelse

og praesenterede folgeforskningens opgaver, metoder og formal. De tre arbejdsseminarer har vceret
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tematisk lagt til rette med udgangspunkt i de fire innovationsdimensioner fra Progressionsmodellen.
Slutkonferencen proesenterede erfaringer fra projekterne, analyser fra felgegruppen og perspektiver
for fremtidens innovative kompetencer af deltagere og eksperter.
De enkelte seminarer har fulgt en grundleeggende model: formiddagen indledtes med en
kort velkomst og prcesentation af seminarets tematiske fokus, deltagerne lavede opdateringer
mellem projekterne, og herefter var der oplceg og input fra eksperter inden for seminarets tema.
Oplcegsholderne var bedt om at arbejde sdével teoretisk som praksisorienteret. Efter frokost
arbejdede deltagerne i varierede former individuelt, i projekt- eller faggrupper ud fra arbejdssedler
med rammesatte opgaver.
Arbejdsseminarer 1, 2 og 3 (bilag 5, 6 og 7) havde overordnet felgende formal:
Indholdsmcessig undersggelse af de fire innovationsdimensioner i eget projekt/fag
« Skabe inspiration gennem oplceqg fra eksperter og konkrete "rollemodeller” fra andre
projekter/skoler
«  Skabeproduktiverammeromsamarbejde,erfarings-ogvidensudvekslingivarieredeformer:
faggrupper, tvcerskolegruppe, skolegrupper og ledelsesgrupper
- Styrke ledelsesreprcesentanters fokus pd ledelsesopgaver i innovation og fleksibel
organisering af undervisning
- Styrkerefleksionogresurseriegetprojektgennemvidendelingogerfaringsudvekslingmellem
projekter og faggrupper, samt anvendelse af fcelles begreber og applicering i eget
projekt
Anvende Drop Box som materialebank og proces-redskab for det enkelte skoleprojekt
«  Forankre projekter med ledelsesdimensionen i forhold til indblik og sammenhceng mellem
praksis, strategi og prioritet i de enkelte projekter
«  Folgeforskningsinterviews af ledere

Implementere nye praksisformer gennem sparring/supervision mellem kolleger

2.4. AKTIVITETER, INDHOLD OG ARBEJDSFORMER

Netveerksaktiviteterne p& seminarerne beskrives mere detaljeret i forhold til indhold og form i det

nedenstdende:

2.4.1. STARTSEMINAR: DIMENSIONEN HANDLING | FOKUS

Den 12. september 2013 afholdtes der opstartsseminar (bilag 4). P& dette seminar medtes
skoleprojekternes reprcesentanter, forskningsprojektets reprcesentanter og repraesentanter for
Undervisningsministeriet for ferste gang om projektet. P& seminaret blev innovationsdimensionen

handling tematiseret ved et oplceg af Anne Kirketerp om SKUB-metoden:
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Figur 2 SKUB-metoden

SKUB er en didaktisk metode til udvikling af elevers foretagsomhedskompetencer, der defineres

som:

"Evnen til at omscette tanker til forandrende handlinger, som har vcerdi for andre’.
(Kirketerp, 2010: Paedagogik og didaktik i entreprenarskabsundervisningen pd de
videregdende uddannelser, Syddansk Universitet.)

Intentionerne med startseminaret var:

Atlcerere og ledere fra de deltagende skoler, tovholderne péd skolenetvcerket fra Naestved
Gymnasium,reprcesentanterneforMBUsamtforskningsprojektetsmedarbejderealleférhilst
pd hinanden

At prcesentere og arbejde med et fcelles begrebsapparat for hele projektet

At fokusere pd innovationsdimensionen handling
Atskolernefikmulighedforatgennemarbejdederesoprindeligeansagninger,sddettydeligt

fremstod, hvad planerne for og mdélene med de enkelte skoleprojekter var

Frem til forste arbejdsseminar fik skoleprojekterne fglgende elementer at arbejde med:

At uploade kommentarer til genbeskrivelsen af projektet jf. dagens arbejde pé&
skolenetvecerkets hjemmeside

At hver deltager beskrev egne individuelle ansker og tanker til skoleprojektet, lagde
dokumentetiegenprojektmappeoguploadedebeskrivelseniskolensegenprojektmappetil
kollegial inspiration

At uploade et resumé af dialogen om, hvilke perspektiver der tegnede sig for skolens
handlingspotentiale, i en samfundsmaessig bredere uddannelseskontekst pd

skolenetvecerkets hjemmeside
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2.4.2. ARBEJDSSEMINAR 1: DIMENSIONERNE OMVERDENSFORSTAELSE OG PERSONLIG
INDSTILLING | FOKUS
Den 2. oktober 2013 afholdtes farste arbejdsseminar (bilag 5). P& dette seminar deltog igen lcerere
og ledere fra skoleprojekterne og reprcesentanter fra forskningsprojektet. Siden startseminaret
havde skolerne haft mulighed for at kvalificere deres projekter samt evt. genfremsende dem
til Undervisningsministeriet, hvis gennemskrivningen af projekterne havde givet anledning til
vaesentlige cendringer, der kraevede Ministeriets godkendelse.
Intentionerne med foerste arbejdsseminar var, at ferst fagene, pd tvcers af skoleprojekterne, og
derncest skoleprojekterne fik gje pd, hvordan fagene hver for sig og i fcellesskab kunne bibringe
eleverne omverdensforstdelse i deres arbejde i og med skoleprojekterne.
Desuden var det intentionen, at skoleprojekterne skulle arbejde med elevernes personlige indstilling
bdde ud fra en faglig vinkel, og i samarbejde mellem flere fag. Personlige indstillinger er i denne
sammenhceng de personlige og subjektive ressourcer, som elever mader udfordringer og opgaver
med. De ressourcer de i en given kontekst forventes at kunne handle med.
Frem til andet arbejdsseminar fik skoleprojekterne til opgave at arbejde med felgende elementer:
- Atuploadefagbaseredeindividuelle beskrivelserogrefleksionerafinnovation (hvorfor,hvad
og hvordan) pba. den fakultetsbaserede dialog i skolens egen projektmappe til kollegial
inspiration
Atuploade et feelles bidrag pba. diskussion i projektgrupper om dagens input og oplceg pé
skolenetvecerkets hjemmeside
At uploade skoleprojektets konkrete ideer til processens organisering pd skolenetvcerkets

hjemmeside og ogsd lcegge planen pd skolens eget intranet til kollegial inspiration

2.4.3. ARBEJDSSEMINAR 2: DIMENSIONEN KREATIVITET | FOKUS

Den 14. november 2013 afholdtes andet arbejdsseminar (bilag 6). P& dette seminar deltog lcerere
og ledere fra skoleprojekterne samt reproesentanter fra forskningsprojektet.

Intentionerne med andet arbejdsseminar var, at alle, pé& tveers af skoler og skoleprojekter, skulle
prove at arbejde eksperimenterende og improvisere lasninger pd forskellige problemstillinger.
Herudover skulle skoleprojekterne pd skift praesentere deres projekter for hinanden og give gensidig
feedback herpd& i Cafémodellen. Cafémodellen er udviklet i forbindelse med undervisning i
entreprenarskab pd& Aarhus Universitet og er en aftalt ramme omkring projektgruppers feedback
til hinanden. (Tortzen Bager, 2011: "Hjertet i entrepreneriel lcering belyst med erfaringer fra
Cafémodellen” i Kirketerp & Greve: Entreprengrskabsundervisning, Aarhus Universitetsforlag). |
Cafémodellen arbejdede tre projektgrupper med at give hinanden feedback, og gennem den

aftalte opgave var det hensigten, at deltagerne fik et mere indg&ende indblik i andre projekters
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processer og udfordringer og evede sig i at se, hvor/hvordan innovationsdimensionerne var
til stede. Omdrejningspunktet i proesentationerne var: "Hvorfor, hvad og hvordan er de fire
innovationsdimensioner til stede i vores projekt?”

Frem til tredje arbejdsseminar fik skoleprojekterne til opgave at arbejde med at implementere deres
projekter i den daglige undervisning, og overveje hvordan, og om, de kunne opstille kriterier for

bedammelse af elevernes innovative kompetencer.

2.4.4. ARBEJDSSEMINAR 3: FOKUS PA EVALUERING AF INNOVATIVE KOMPETENCER

Tredje arbejdsseminar fandt sted den 8. april 2014 (bilag 7) og omhandlede kriterier for bedemmelse
af elevernes innovative kompetencer. Et opleeg handlede om udfordringer og muligheder i
evaluering af innovative kompetencer. Og en workshop gav deltagerne mulighed for at arbejde
med progression i elevers innovative kompetencer i en faglig sammenhcaeng.

Hertil kom et oplceg om felgeforskernes begyndende billede af skoleprojekternes innovation.

Felgeforskerne interviewede skoleledelser (reprcesentanter herfor).

2.4.5. SLUTKONFERENCE: FOKUS PA SKOLERNES REFLEKSIONER, FORSKNINGSRESUL-
TATER OG FREMADRETTEDE PERSPEKTIVER

Netvcerkets afsluttende konference afholdtes d. 1. oktober 2014 (bilag 8). Her deltog
Undervisningsministeriet med oplaeq, og felgeforskningen praesenterede sine analyser. | korte oplaeg
praesenterede projekterne eksempler pd evaluering af deres elevers innovative kompetence. | en
faciliteret gruppedialog og gennem ekspertoplceg kiggede konferencen fremad pd& perspektiver
for innovative kompetencer i gymnasiet: hvad betyder innovation for dannelsesopgaven, og for

skolens mulighed for at vcere en tydeligere medspiller i samfundet?

2.5. REFLEKSIONER OVER AKTIVITETER OG METODER

Skolenetvcerkets fundament og udgangspunkt var projektbeskrivelser, som rummede forskelle
pd mange niveauer: i projektrammer, projektomfang, forstédelser af innovation og grader af
skoleforankring. Disse forskelle har meldt sig pd flere mdder underve;s.

Det fcelles teoretiske udgangspunkt i Progressionsmodellens innovationsforstéelse synes overordnet
setathavefungeretsometfcellesbegrebsligtreferencepunkt.Ligesomde fire innovationsdimensioner
synes at have bidraget til et blik pd, hvad der konkret skal omscettes og udvikles til elevkompetencer
i innovation og formuleres som kriterier i bedemmelse af kompetencerne.

Projekternes forskellighed, og intentionen om, at forskelle skulle reprcesentere en styrke for det
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enkelte projekt, har kun fungeret et stykke hen ad vejen. Der har veeret livlig udveksling og dialog
i grupper pd tvcers af projekter, fag og skoler p& arbejdsseminarerne. Men det har ogsd vceret
udfordrende, at projekterne var meget forskellige steder i proces i det praktiske arbejde, og at
deltagerne ikke var de samme fra seminar til seminar. Derfor er det sandsynligvis begrcenset hvor
meget projekterne har Icert direkte af hinanden. Overordnet set virker det som om, seminarerne har
fungeret som en produktiv procesramme for projekterne.

| forhold til intentionen om, at arbejdsseminarerne skulle kunne tjene som et bcerende
samarbejdsforum, blev det klart allerede efter ved 1. arbejdsseminar, at det var forskellige
deltagere, der madte op. Fra startseminar til ferste arbejdsseminar var deltagergruppen forandret.
Der var ganske vist gengangere, men der var ogsd nye ansigter. Arsoqerne var, at enten var
skoleprojektgruppens medlemmer ikke udpegede pd forhdnd, eller ogsd var det ikke muligt
at prioritere arbejdsseminaret over andre opgaver pd skolen. | begge tilfcelde handlede det om
ledelsesopbakning og om projektets forankring og prioritet.

P& forste arbejdsseminar adresserede projektkoordinator Mette Brinch Thomsen vigtigheden
og nedvendigheden af, at deltagerne fik afklaret deres deltagelse og kunne prioriterede
arbejdsseminarerne, sd de kunne skabe kontinuitet. Herefter s& det ud til at veere den samme
gruppe Icerere fra skolerne, der kom til seminarerne, men med en tendens til, at skolerne ikke sendte
sd mange. Vi oplevede undervejs, at et skoleprojekt kunne vcere reprcesenteret ved en lcerer eller
slet ikke reprcesenteret.

Ledelsesrepraesentationen var ogsd usikker, skiftende og af og til helt fravcerende. Det
vanskeliggjorde etablering af det vigtige samarbejde mellem ledelsesreprcesentanter, og fokus pé
og kvalificering af ledelsesopgaver i innovation, som fx evaluering og ledelse af Icerersamarbejdet.
Netveerkets organisering med deltagelse af lcerere og ledelse i de enkelte projekter havde
forsegt at komme en velkendt risiko i me@de: at innovation drives af ildsjcele, og ikke ejes af
fcellesskabet. Ledelsernes centrale rolle var tcenkt som en sikring af forankring gennem lgbende
samarbejde og videndeling i skoleprojekterne. Men skolernes reelle samarbejde om forarbejdet
I projektans@gningerne viste sig i vanskeligheder undervejs: Flere steder kunne processen med
projektbeskrivelse med fordel have vceret genstartet. Det er i sig selv en vanskelig opgave at
asfaltere, mens man kerer - selv om det mdske kan siges at veere et vilkdr i innovative tilgange til
lcering. Men i mange projekter var der ogsd tale om at begrunde og legitimere, "hvad innovation er
pd vores skole”, og det er under alle omstcendigheder ikke noget en lcerergruppe kan gere alene.
Risikoen er, at innovationsprojekter ikke bliver forankrede eller far en effekt pd skolerne. Projekter og
erfaringer, der ikke far en fcelles bane at spille pd, vil hurtigt forsvinde igen. Her er forarbejdet med
projekterne og skoleledelserne helt nedvendige samarbejdspartnere for lcererne og for lcerernes

samarbejde og netveerk.
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KKAPITEL 3: EMPIRISK DESIGN
Majken Leth Gudnitz & Helle Mathiasen

Empiriindsamlingens datagrundlag inkluderer observationer af undervisning og semistrukturerede
gruppeinterviews med henholdsvis elever, Icerere og ledelsesrepraesentanter, Projektskolernes

afsluttende rapporter og antologibidrag samt materiale produceret af Icerere og/eller elever.

Hvert af de otte skoleprojekter (bilag 1) har sdledes bidraget til empiriindsamlingen
via  elevgruppeinterview  (4-6 informanter), Icererinterview  (2-6  informanter) og
ledelsesrepraesentantinterview (  1-2) under skolebesagene samt gruppeinterview med

ledelsesreprcesentanter under alle fire afviklede seminarer.

Skolebesagene (bilag 2) er blevet afviklet ud fra en skabelon, hvor der ofte indledningsvist holdes et
mede med repraesentanter fra skolens ledelse, hvorefter forskerne observerer undervisning. Herefter

afvikles gruppeinterviewene (ca. 45 minutter pr interview).

[forbindelse med praesentation af citater frainterviews erder angivet skolenummer samt markeringen
"Elev”, hvis det drejer sig om et elevcitat, markeringen "Lcerer”, hvis det er et lcerercitat og markeringen
"Ledelse”, hvis det er et citat fra en ledelsesrepraesentant. Skolenumrene er ikke de numre, der er
angivet i bilag 1 og bilag 2, men en forskningsintern nummerering. Det er séledes anonymiseret,
hvilke skoler de interviewede elever, lcerere og ledelsesrepraesentanter kommer fra. Angivelsen
af skolenummer, og om der er tale om henholdsvis elev-, Icerer- eller ledelsesrepraesentantcitater,
er medtaget af forskningsmaessige grunde. For yderligere at anonymisere skolerne, er "kursister”

cendret til "elever” i citater, sdledes at man ikke kan udlede, hvorvidt citatet stammer fra hf eller stx.

Temaerne for undervisningsobservationerne, der alle har veceret af tilstedevcerelsesbaseret
undervisning, handler om elevaktiviteter med fokus pd udvikling af innovative kompetencer,
kommunikation i forskellige undervisningsorganiseringer og -former og relaterede temaer, hvor

fokus har veeret pd lcerer- og elevroller/-funktioner samt mediebrug.

De kvalitative interviews med henholdsvis elever, lcerere og ledelsesreprcesentanter er blevet
indledt med en afklaring af konteksten for den konkrete undervisning i det enkelte skoleprojekt,
og derefter har fokus vaeret pd elevers, Icereres og ledelsesrepraesentanters erfaringer (bilag 3,

Interview-ramme).
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Leererne har valgt 4-6 elever, ud fra felgende overordnede kriterier, observeret af lcererne: begge
ken reprcesenteret, engagerede/ikke-engagerede, fagligt dygtige/fagligt svage, innovative/ikke

innovative. Lcererne, der deltager i interview, er de Icerere, der har deltaget i skoleprojektet.

De valgte temaer lcegger sig op af temaerne for observationerne, og drejer som om begreberne

innovative kompetencer, undervisningsorganisering og -former, Icerer- og elevroller, produktioner.

Observationsnoter og interaktion med elever under observationerne danner, sammen med
gruppeinterviewene, skolernes rapporter samt elevproduktioner, det empiriske fundament for den

tematiserede analyse.

Det empiriske design tjener til en kontekstncer udfoldelse af forskningsprojektets fokus.
Skoleprojekterne er meget forskellige med hensyn til temaer, antal inddragne klasser, organisering
og tidsmaeessig udbredelse, hvilket er en preemis, som felgeforskningen inddrager i den samlede

afrapportering.
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IKAPITEL 4: INNOVATIVE KOMPETENCER - UNDERVISNINGENS MAL OG
RAMMER

Majken Leth Gudnitz & Helle Mathiasen

4.1. INDLEDNING

De otte inkluderede skoleprojekter (fire hf-relaterede skoleprojekter og fire stx-relaterede
skoleprojekter) i denne empiriske undersegelse er meget forskellige med hensyn til temaer,
elevforudscetninger, lcererforudscetninger, antal inddragne klasser, brug af it, organisering,
faginddragelse og tidsmeessig udbredelse. Yderligere viser den empiriske undersggelse, at de
involverede i skoleprojekterne praesenterer en flerhed af forstdelser og brug af begrebet "innovation”,
bdde ndr det gcelder proces, produkt og progression i konkrete undervisningskontekster. Vores
opdrag fra Undervisningsministeriet har vceret et fokus pd& udvikling af elevernes innovative
kompetencer og ikke p& udvikling af lcerernes innovative kompetencer.

Med denne kvalitative undersagelse kan vi praesenterer en analyse af interviews med elever, Icerere
og ledelsesreprcesentanter, jf. kapitel 3. Vi kan ikke generalisere ud fra det empiriske grundlag, men

vi kan opfordrer til refleksioner og fortsat nysgerrighed inden for feltet.

4.2. MODELLER

Det fremgdr af interviewene med lcerere og ledelsesrepraesentanter, at der er mange forskellige
forstdelser af begrebet innovation i spil og i forlcengelse deraf mange forskellige tilgange til arbejdet
med at udvikle elevernes innovative kompetencer. Der kan bdde vcere stor forskel pd forstéelsen
internt i lcerergruppen pd& de enkelte skoler og skolerne imellem. | forstdelsen af innovative
kompetencer ncevner Icererne bl.a.. “handlekompetence”, “kreativitet”, ”“selvsteendighed”,
"samarbejdsevne” og "foretagsomhed”. Vi kan ikke sige, hvilken model de enkelte |cerere refererer
til, ndr de anvender disse begreber, endsige hvad deres prcecise forstéelse af begrebet daekker over.
Eksempelvis indgdr "samarbejde” som et delelement i Progressionsmodellens handlingsdimension,
imens Jan Alexis Nielsen, i sit oplceg pd et af de afviklede arbejdsseminarer for involverede Icerere,
taler om “samarbejdskompetence” som en af fem overordnede “innovationskompetencer”. Som
ncevnt i kapitel 2 har nogle skoler deltaget i innovationsprojekter tidligere eller, p& eget initiativ,
haft innovationskonsulenter tilknyttet, hvilket betyder, at der mindst er fem innovationsmodeller eller

-forstéelser i spil i dette forlab, foruden lcerernes hverdagsforstéelser af begrebet.

| dette afsnit vil vi kort ridse modellerne op for at give et indblik i det landskab af modeller og
begreber som Icererne orienterer sig i og udtaler sig p& baggrund af.

Dette overblik er ikke et udtemmende billede af, hvilke modeller, der pt. anvendes p& gymnasierne
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i Danmark.
Progressionsmodellen, som er udferligt beskrevet i kapitel 2, blev introduceret for at skabe et
fcelles teoretisk udgangspunkt. Modellen beskriver fire komplementcere, og indbyrdes afhcengige,
dimensioner:
Handling som omfatter “lvcerkscettelse”, "Veerdiskabelse”, "Kommunikation” og
"Samarbejde”.
Kreativitet som omfatter “Idéer og muligheder”, ’Anvende viden” og "Lasninger”
Omverdensforstdelse som omfatter "Kultur”, "Kontekster”, "Marked” og "@konomi”
Personlig indstilling som omfatter "Tiltro til egne evner”, "Acceptere usikkerhed”, "Turde

fejle” og "Etisk forholden”

SKUB-metoden (Kirketerp: 2010) blev introduceret pd startseminaret og er blevet beskrevet i kapitel
2. Derfor vil denne didaktisk model til udvikling af elevers foretagsomhedskompetencer ikke blive
yderligere beskrevet, blot vil vi her ncevne begrebet foretagsomhedskompetence, der defineres
som: "Evnen til at omscette tanker til forandrende handlinger, som har vaerdi for andre”, hvilket flere

af skoleprojekterne har brugt i deres arbejde med udvikling af elevernes innovative kompetencer.

KIE-modellen er et didaktisk redskab, der opererer med tre Iceringsrum i innovationsprocessen:
det kreative rum, det innovative rum og det entreprenante rum. Processen i KIE er taenkt som en
fremadskridende bevcegelse mellem de tre rum, som hver iscer tilfgjer projektet noget forskelligt og

giver eleverne forskellige arbejdsmader (http://www .kie-modellen.dk).

| "Innovation i gymnasiet. Rapport 3 og 4" (2012) opstiller Torben Spanget Christensen, Peter Hobel
og Michael Paulsen en tabel over mdder at opfatte innovation i gymnasiet pd, hvoraf vi nedenfor
gengiver enkelte elementer fra denne oversigt (For at se tabellen fuldt udfoldet, se bilag 9). Ifelge
Spanget Christensen; Hobel og Paulsen (2012:14-18) udger denne oversigt (i sit fulde omfang) et
"landkort over innovationsforstéelser”, der kan bruges som didaktisk veerktaj, nérinnovationsprojekter

i gymnasiet skal afklare projektets prcemisser, former, indhold og konsekvenser.
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Fokus

Udvikling af elevernes innovative evner er i forgrunden

Innovations-
forstaelse

A. Markedsrettet
innovationsforstaelse

B. Alment orienteret
innovationsforstaelse

C. Elevfaglig
innovationsforstaelse

Mal

Entreprenante elever
(utraditionel undervisning)

Teenksomme elever
(kritisk undervisning)

Fagligt dygtige elever
(undervisning med dybde)

Hvorfor skal
der arbejdes
med
innovation i
gymnasiet og
hvorfor skal
elevernes
innovative
evner
udvikles?

Entreprengrskabsdiskurs

Det globale marked og
den internationale
konkurrence kraever
innovative gymnasier og
udvikling af elever med
entreprenante evner

Verdensborgerdiskurs

Samfundet og verdens
globale tilstand (fx
klima, sundhed) fordrer
uddannelse af
mennesker, der kan
taenke nyt og saette
almene forbedringer pa
dagsordenen pa savel
globale som lokale
niveauer

Talentskabsdiskurs

Universiteterne kraever
studerende, der kan
teenke selvstaendigt (dvs.
innovativt) inden for
fagomrader, som de
introduceres til i
gymnasiet

Hvad betyder
innovation i
gymnasiet og
hvilken slags
innovation
skal eleverne
udgve?

Instrumentel innovation

Innovation betyder at
omsatte kreativitet og
nytaenkning til salgbare
produkter eller prototyper
pa et faktisk eller
simuleret marked

Almen-etisk innovation

Innovation betyder at
nytaenke og udvirke
almene-offentlige
forbedringer gennem
kritisk og etisk
refleksion i relation til
epokale
nggleproblemer

Faglig innovation

Innovation betyder, at
fordybe sig i et fag og
inden for dette taenke
selvstaendigt, nyt og
anderledes ud over, hvad
der er geengs viden og
dermed opna ’fuld’
studiekompetence

11

Figur 3. "landkort over innovationsforstdelser”, Spanget Christensen; Hobel og Paulsen (2012:15)

Derudover er Jan Alexis Nielsen ved at udvikle et skema, ud fra empiriske undersagelser, der skal
gere det muligt at vurdere gymnasieelevers innovative kompetencer. Skemaet er blevet til som en
del af projektet "Gymnasiet teenkt forfra”, hvor seks skoler i Region Hovedstaden har arbejdet med

at nytcenke gymnasiet, heriblandt en af de skoler, som deltager i ncervcerende projekt. Skemaet

bestdr af fem kompetencer:

”Kreativ kompetence

« Eleven har en selvstcendiqg tilgang til problemstillinger

- Eleven kan individuelt eller i fcellesskab genere ideer

« Eleven kan bearbejde oqg kritisk vurdere ideer
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Samarbejdskompetence

- Elevenkantage ansvarfor,ogbidragetil, at etsamarbejde opfylderde satte mélog opgaver

« Eleven kan veere fleksibel og inkluderende i samarbejdssituationer
Navigationskompetence

«  Eleven kan héndtere viden og informationer pé& en funktionel made

« Eleven kan mestre komplekse arbejdsprocesser

- Eleven kan nd til en faglig forst&else af opgaver og problemstillinger
Handlekompetence

« Eleven kan veere risikovillig og scette sig selv og andre i spil

« Eleven kan foretage informerede valg af handlinger

« Eleven kan sege information og viden, ogs& uden for klasserummet
Formidlingskompetence

« Eleven kan foretage en kormnmunikationsanalyse og traeffe kommunikationsmcessige valg

« Eleven kan mestre alsidige kommunikationsteknikker

- Eleven kan kommunikere engagerende og overbevisende”

(Oplceg v/Jan Alexis Nielsen, 3. arbejdsseminar, Bilag 7)

Der er s@ledes en bred vifte af begreber i spil og disse begreber kobles pd forskellig vis til de konkrete

kompetencer, der onskes udviklet hos eleverne.

Innovation, innovative kompetencer
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Figur 4 Modeller, metoder og begreber i spil
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Flere skoleprojekter har benyttet flere modeller og metoder, samt arbejdet med egne definitioner

af begreberne.

4.3. SKOLERNES FORSTAELSER AF INNOVATION OG INNOVATIVE KOMPETENCER

| denne flerhed af forst&elser findes der eksempler p& enkelte lcerere og hele Icerergrupper, samt
deres ledelse, for hvem begrebet forekommer meget diffust, og som derfor kun har meget vage bud
pd, hvilke innovative kompetencer der skal udvikles hos eleverne, eller hvordan man bedst griber

dette an.

"Uden at taenke, at det var det jeg gjorde, sG har jeg arbejdet meget med innovative
kompetencer. Og det har vaeret ud fra en grundlceggende tankegang om, at det skal
veere legende. (..) S& mine elever har vceret revet rundt | web 2 veerktajer” (Lcerer,
skolenr. 7).

Nogle Icerere har tcenkt innovative kompetencer i relation til begrebet leg, uden dog at definere,
hvad begrebet leg i denne kontekst betyder for de konkrete undervisningsaktiviteter. Brugen af
teknologi er af nogle elever blevet koblet til udvikling af elevernes innovative kompetence, men
ikke mere praecist, hvad det er, det konkrete it-vcerktgj understotter. Begrebet kreativitet er ligeledes
i spil hos flere lcerere, ndr de reflekterer over begrebet innovative kompetencer og konkrete

undervisningsaktiviteter.

“Jeq vidste ikke, hvad innovation var, sd jeg har taget det ind i mit fag ved at fd en masse
nye ideer, men om det er innovation eller kreativitet, det ma | vurdere, men det er i hvert
tilfcelde anderledes end jeg plejer. For eksempel gruppearbejde, hvor de selv skal finde
pd opgaver, lave plancher i stedet for skriftlige opgaver, og optage deres praesentation
pad video med iPad og tage fotos af plancher til brug som noter til eksamen” (Lcerer,
skolenr. 1).

Citaterne ovenfor viser lcererens usikkerhed med hensyn til brug af begrebet og pd, hvordan
en undervisning kan planlcegges, gennemferes og evalueres, nar et mal er at udvikle elevernes
innovative kompetencer. | nogle tilfaelde er udgangspunktet for lcererne, at innovative kompetencer
hos eleverne udvikles ved at inddrage mere eller mindre uprevede vecerkigjer og materialer. Med
denne form for nytcenkning af undervisningsaktivitet, forventer disse lcerere, at kunne understgtte
udviklingen af elevernes innovative kompetencer. | samme |cererkollegium findes Icerere, for
hvem kollegaens innovative tiltag pd ingen mdade forekommer nytcenkt, men afspejler en kendt

undervisningsmaessiqg hverdagspraksis.

Selvom selve innovationsbegrebet opleves som en meget udefinerbar og uhdndgribelig starrelse,

har de involverede Icerere i sterstedelen af skoleprojekterne en klar ide om, hvilke innovative
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kompetencer, de forseger at udvikle hos eleverne igennem projektet. Mange er iscer inspireret af, og
stetter sig til, tre modeller eller tilgange til at arbejde innovativt og/eller entreprenarielt, hvoraf de to,
som ncevnt, er blevet introduceret p& arbejdsseminarerne. Det drejer sig om Progressionsmodellen

og Anne Kirketerps SKUB-metode, der er forankret i begrebet foretagsomhedsdidaktik.

Flere skoleprojekter har trukket p& KIE-modellen i deres didaktiske begrundelser og valg af
undervisningsaktiviteter, da de kender denne model fra tidligere projekter p& skolen. | flere
skoleprojekter er lceringsmdlene for eleverne inspireret af Progressionsmodellen og modellen for
foretagsomhedsdidaktik, mens KIE-modellen mere fungerer som en konkret metode til at udvikle

elevernes innovative kompetencer og dermed opfylde disse lceringsmadal.

Lceringsmdlene kan eksempelvis veere:

“Foretagsomhed, at de skal turde handle. Vi har arbejdet meget med, at de skulle tage
kontakt til nogle uden for deres komfortzone. Og at de ter handle p& de ideer de far”
(Lcerer, skolenr. 2).

Udover intentionen om at udvikle "foretagsomhed”, som inkluderer bevcegelse veek fra "deres

komfortzone”, ncevner nogle Icerere ensket om at "aflcere dem hjcelpelashed”.

"Vi har prevet at kigge pd netvaerkstraening, for at aflcere dem hjcelpeleshed. Hvordan
leser man et problem, hvem ringer man til for at lzse et problem og f& den oplevelse af,
at det kan de godt” (Lcerer, skolenr. 8).

Flere lcerere tager udgangspunkt i begrebet "handlekompetence”. Vi kan dog ikke altid sige,
hvilken model der refereres til jf. afsnittet "Modeller” i dette kapitel. Nogle Icerere refererer til en
specifik model, men bruger modellens begreber ud fra egen tolkning eller med inspiration fra andre

modeller.

"Vi bygger det pd progressionsmodellen, og jeg synes det er det bedste bud vi har lige
nu. [Lcereren beskriver Progressionsmodellens 4 dimensioner - handling, kreativitet,
omverdensforstdelse og personlig indstilling]. SG kan jeg gé ind og se, hvad er det for
nogle handlingskompetencer, jeqg forsager at give mine elever i det enkelte projekt”
(Lcerer, skolenr. 3).

Ovenstdende citat efterlader dog stadig spergsmdlet om, hvordan den pdgceldende Icerer

tilrettelcegger undervisningen sdledes, at eleverne har mulighed for at udvikle disse kompetencer.

Flere skoleprojekters fokus pd foretagsomhed i form af handlekompetence og netvcerkstrcening

udtrykker, med lcereres og lederes egne ord, en innovationsforstdielse forankret i almen dannelse og
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specifikt personlige kompetencer.

"Det er en form for dannelsesideal, at turde handle selvom man er pd usikker grund. (...)
Vi starter med deres personlige kompetencer. (...) Vi skal have bygget dem op og fundet
deres personlige ressourcer og styrker frem” (Laerer, skolenr. 2).

Nogle Icerere og ledelsesrepraesentanter lcegger veegt pd, at det handler om at bibeholde det
almendannende sigte pd gymnasiet, og ikke det merkantile. Andre lcerere og ledelsesreprcesentanter
ser det merkantile som et perspektiv, der skal medtcenkes i skoleprojekterne, nér det drejer sig om at

udvikle elevernes innovative kompetencer, ogsd pd stx og hf.

Flere skoleprojekter har som madl, at elevernes innovative kompetencer kobles til de enkelte fag
eller flerfaglige undervisningsaktiviteter, hvor nogle af disse tcenker den merkantile dimension med,

mens andre har fravalgt denne dimension.

P& en skole mener en af drivkreefterne i innovationsforlebene, som samtidig ogs& underviser
innovationsvalgfaget, at innovation skal implementeres ved, at eleverne lcerer modeller og teorier
bag idéudvikling, branding og benchmarking, for derefter at kunne scette deres egne produkter ind
i denne ramme. | to andre skoleprojekter kan elementer af denne mere entreprenerielle forstéelse

observeres.

"Ndr det er rigtig innovation, sG er det jo, at vi skal taenke i mervaerdi og produkt” (Lcerer,

skolenr. 4).

Udover "mervcerdi og produkt” fokuseres der pd det at blive entreprenant.

"Noget af det jeg ogsd har haft som fokuspunkt, det er egentlig, at scette eleverne i stand
til blive entreprenante. AltsG g& ud og starte egen virksomhed, eller i den virksomhed de
kommer ud i, at veere i stand til at starte noget nyt” (Ledelsesrepraesentant, skolent. 5).

For at beskrive denne variation i skoleprojekternes innovationsforstdelser ncermere, kan vi se disse
i relation til de tre innovationsforst&elser fra evalueringsrapporten “Innovation i gymnasiet. Rapport
3 0g 4 (2012): en "markedsrettet med en entreprenarskabsdiskurs”, en "alment orienteret med

verdensborgerdiskurs” og en "elevfaglig med en talentskabsdiskurs” (ibid. 2012: 15).

Skoleprojekterne i denne rapport har grundlceggende en 'alment orienteret innovationsforstdelse’
som udgangspunkt. Hverken den markedsrettede eller den fagfaglige innovationsforstdelse
findes i sin rendyrkede form. Et konkret innovationsprojekt kan dog godt rumme flere forskellige

innovationsforsté&elser, og pd flere skoler, har vi oplevet, hvordan en almen orienteret
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innovationsforstdelse er blevet kombineret med elementer af enten den markedsrettede eller den

fagfaglige.

Den fagfaglige innovationsforstéelse kommer primeert til udtryk igennem Icerernes refleksion og
praksis i forhold til, hvordan de fér opfyldt fagenes mal og f&r fagligheden i spil i forleb, der fokuserer
pd udvikling af elevernes innovative kompetencer. Specielt i to skoleprojekter har lcererne tilrettelagt
undervisningen sdledes, at der er tid til, at eleverne kan orientere sig grundigt inden for fagomrddets
allerede eksisterende lasninger, inden de selv gdr i gang med at idegenerere, nytcenke og udvikle.
Lcererne har sdéledes stillet eksplicitte krav til eleverne om, at de skal kende ” fagfaglig State of
the Art” pd det niveau, der kan forventes i en gymnasial sammenhceng. Dette betragtes ikke som

innovativt, blot fordi det er nyt for den enkelte elev.

Den markedsrettede innovationsforstéelse kan spores i f& lcereres og ledelsesrepraesentanters
opfattelse af, hvad der definerer "rigtig” innovation og i forhold til, hvad formdlet er med at arbejde
med elevers innovative kompetencer i de enkelte fag. Enkelte lcerere og ledelsesreprcesentanter
lcegger mest vaegt pd at ruste eleverne til erhvervslivet og ivcerkscetteri fremfor at have det
alment dannende perspektiv for gje. Derudover skal det ncevnes, at et af skoleprojekterne har
fokus pd& undervisningsaktiviteter, hvor eleverne laver konkrete fysiske produkter, og arbejder med

virksomhedsplaner og markedsfering pd et reelt eller fiktivt marked i et flerfagligt undervisningsforlab.

| interviewene med Icererne fremgdr det, at det, de opfatter som den helt store forskel mellem den
markedsrettede og den alment orienterede innovationsforstdelse (uden dog direkte at refererer til

disse termer), er spargsmalet om, hvem produktet eller handlingen har veerdi for.

4.4. VAERDISKABELSE

| Progressionsmodellen beskrives dimensionen "handling” bl.a., som en elevs evne og lyst til at
ivcerkscette veerdiskabende initiativer. Flere Icerere fortceller, hvordan de som udgangspunkt tog
afstand fra ideen om at lade veerdiskabelse indgéd i deres innovative forleb pd grund af begrebets
merkantile konnotationer, hvor det at skabe veaerdi iscer forbindes med at scelge produkter for egen
vindings skyld. Via arbejdsseminarer og diskussioner af Progressionsmodellen og SKUB-metoden
har lcerernes tilgang til begrebet vcerdiskabelse udviklet sig til ogsé at inkludere forandrende
handlinger forstdet som til gode for andre. Dette falder godt i trdd med den alment orienterede
innovationsforstéelse, der dominerer i skoleprojekterne, og eftersom Icererne har kunnet relatere

til tanken om at skabe vcerdi for andre, indeholder flere undervisningsforlgb - i starre eller mindre
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grad - et element af denne form for vaerdiskabelse. | den institutionsncere kontekst er veerdiskabelse
eksempelvis teenkt ind i forhold til at scette elever til at undervise andre elever fra yngre drgange. P&
tre skoler har eleverne arbejdet med sundhed og trivsel, enten i forhold til at udvikle og ivcerkscette
cendringer, der vil kunne gere deres og andre elevers skole og skoledag sundere, eller i forhold til

sundhedskampagner til gavn for hele befolkningen.

| interviewene med eleverne er det et gennemgdende trcek, at eleverne netop finder det
motiverende at skabe veerdi for andre, fordi det indebcerer, at der rent faktisk findes en virkelig
modtager til et reelt slutprodukt eller til en konkret handling. For eleverne handler det i hgj grad om,
at undervisningsaktiviteterne er meningsfulde og fremstar som nyttige, og dette ikke primcert i en

merkantil forst&else.

4.5. PROCES ELLER PRODUKT?

Trods de meget forskellige skoleprojekter er der ét sted, hvor det p& baggrund af interviewene med
lcerere og elever er muligt at generalisere inde for projektrammen, og det er i forhold til, hvorvidt
det er processen eller produktet, der opleves, som det mest menings- og veerdifulde ved at arbejde

innovativt.

For Icerernes vedkommende giver det mening at lave innovative undervisningsforlgb, fordi eleverne
i denne proces udfordres pd nye méder og forventes dermed at udvikle innovative kompetencer,
sdsom kreativitet, selvsteendighed og samarbejdsevne. Derimod fortceller mange lcerere, at selve
produktet ikke nedvendigvis er et mdl i sig selv, da de oplever, at der gér uforholdsmaessigt lang tid
med produktudvikling i forhold til den samlede tid, der er afsat til forlgbet og i forhold til elevernes
lceringsudbytte. Eksempelvis beskriver en Icerer, i citatet nedenfor, nogle af sine erfaringer med at

arbejde med KIE-modellen.

"Den entreprenante fase er rigtig, rigtig vanskelig at inkorporere i undervisningen, for du
har ikke tiden eller ressourcerne til, at de kan gd ud og lave et produkt, og sa bliver det
lidt til den form for vaerdiskabelse, som vi havde i forvejen; hvordan kan vi s@ formidle
noget til andre elever. Og det synes jeg egentligt ikke er sa nyt. (..) Min oplevelse er, at
det er i de to farste faser - den kreative og den innovative - at de far noget ud af det. Og
da vi sa kom til den entreprenante, s@ gik der en hel masse tid pd at lave beskrivelsen

af et produkt, som de jo ikke har mulighed for at gd ud og realisere” (Laerer, skolenr. 8).

Eleverne har dog en anden opfattelse af, hvorndr 'de far noget ud af det’. For at innovative forleb

opleves som meningsfulde for eleverne, er der pd tvcers af de deltagende skoler bred enighed
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blandt eleverne om, at det er vigtigt, at man arbejder med virkelige problemstillinger, og at der

arbejdes hen imod et produkt.

"Jeg synes, at man fdr rigtigt meget ud af det, nér man gdr hele vejen til et faerdigt
produkt” (Elev, skolenr. 6).

Hvad det konkret er "man f&r rigtig meget ud af” bliver ikke udfoldet her. Et spergsmdal, der traenger
sig pd i den anledning er, om elever og Icerere har afstemt deres forventninger, og om eleverne har

féet at vide og forstdet, hvad undervisningsforlebets mdl er.

"Man har et produkt, sG man bedre kan huske arbejdsprocessen og det man har lcert”

(Elev, skolenr. 3).

Som denne elev pointerer, kan det at arbejde med et produkt have en positiv virkning, hvis mélet

bl.a. er at "huske arbejdsprocessen”

"Jeg foler ogsd, at vi bidrager med noget oqg fdr lavet et ordentligt produkt, Normalt ndr
adu sidder med en aflevering, sa fdr du en karakter for det, og s er det sa det. Her faler
au, at du rent faktisk skaber noget. Og du har muligheden for at realisere det. Man kan
bidrage med noget, sG du gdr mere op i det. Det du gerne vil have, det kan du fa” (Elev,

skolenr. 8).

Flere elever har fokus pd at aktiviteterne skal give mening for "s& gér du mere op i det”.

Omvendt oplever eleverne det som meget demotiverende, ndr innovative forlgb ikke resulterer i en
eller anden form for produkt, men bliver ved de kreative og innovative ideudviklingsprocesser, eller

hvis emnet eller problemstillingen ikke er forankret i virkelige problemer.

"Det er nyttelast, nar der kun er ideer og ikke noget resultat” (Elev, skolenr. ).

Flere elever giver sdledes udtryk for at de ikke synes det er hensigtsmaessigt og effektiv udnyttelse

af undervisningen, hvis hovedformdlet er at lege "Ole Opfinder”.

| forbindelse med en tveerfaglig innovationsdag med to drgange, hvor vinderholdet fér deres idé

realiseret, har en elev denne kommentar:

"Vi har prevet at arbejde séddan her [KIE-model] i samfundsfag og i engelsk, men det
bliver bare ikke helt det samme. Der er ikke det der, du straeber efter og det, du gerne
vil opnd. Det er der ikke, sG det er ofte fiktivt. Og der gdr ikke konkurrence i den. Og sd
er det kun sammen med dem fra din klasse, og sa kan det godt gé hen at blive useriast.
Og sd er det jo 0gsd lige meget, for det bliver jo ikke til noget alligevel” (Elev, skolenr. 8).
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Eleverne gribes tydeligvis af konkurrencemomentet og muligheden for, at deres idé eller produkt
realiseres. Det omvendte scenarie, hvor der hverken er konkurrence eller reelle muligheder for at

skabe forandrende handlinger, opleves af flere elever ikke som meningsfuld undervisning.

En elev fortceller, at hun vil foretrcekke, at de enten gér tilbage til mere tavleundervisning, eller at
de begynder at arbejde med samfundsrelevante innovationsprojekter, frem for aktiviteter inden for
det enkelte fag og ofte fiktive problemstillinger. For selvom hun synes, at det er "fedt at arbejde
innovativt”, opfatter hun det som spild af tid at bruge elevers store potentiale pd at lese opgaver der

ikke er samfundsrelevante.

Af interviewene kan vi uddrage, at der er en tydelig diskrepans mellem lcerernes og elevernes
opfattelse af, hvad der ger det meningsfuldt at "arbejde innovativt”. Laererne fokuserer pd elevernes
udvikling af ideer og lgsningsforslag - og den udvikling af kompetencer som disse processer affeder,
mens eleverne ofte opfatter det som en nytteslgs proces og demotiverende, hvis ikke det resulterer
i et slutprodukt eller i, at ideerne realiseres.

Dette kalder pd en klar udmelding fra lcererne, hvad angdr formdlet med det konkrete

undervisningsforlgb.

4.6. AT TURDE FEJLE

Mange lcerere hcefter sig ved det specifikke lceringsmdal fra Progressionsmodellens dimension om
personlig indstilling, som omhandler ’at turde fejle’. Netop denne kompetence, finder de vigtig at
udvikle hos eleverne. Intentionen er, at eleverne igennem undervisningen skal opleve en progression
fra at acceptere, at de selv og andre kan begd fejl, til selv at turde at fejle og derigennem lcere af

egne og andres fejltagelser.

Q: "Hvilke kompetencer vil | gerne have, at kursisterne fdr ud af det?”

A: "At de kan tcenke abstrakt og nyt, og min ‘bottom line’ er learn to fail or you will
fail to learn. Der hvor lcering eksisterer og kreativitet og innovation er, det er ved
foretagsomhed. Ved at foretage sig noget man er usikker omkring og begd nogle fejl,
og sd bearbejde de fejl, sG man fdr en eller anden form for ny viden ud af det” (Lcerer,
skolenr. 6).

At turde at fejle hcenger, ifelge lcererne sammen med at have tiltro til egne evner. | flere af
skoleprojekterne beskriver Icererne en del eleverne som usikre og ofte fagligt svage, der har oplevet

mange nederlag gennem deres skolegang. Af samme grund har flere skoleprojekticerere tilrettelagt
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innovative forlab, hvor de didaktiske valg er tilpasset de konkrete og forskellige elevforudscetninger,
s@ eleverne netop kommer til at arbejde med deres personlige indstilling igennem forskellige

Icererdefinerede "benspcend”.

P& en af skolerne forholder nogle Icerere og ledelsesrepraesentanten sig dog mere kritisk til ideen om
at turde at fejle. Her pdpeger ledelsesrepraesentanten, at nédr man tager disse elevforudscetninger i
betragtning, er det veerd at overveje, hvor hensigtsmaessigt det rent faktisk er at arbejde hen imod
‘at turde at fejle’. Pointen er, at mange af skolens elever har oplevet at fejle i tilstraekkelig grad og
ledelsesrepraesentanten sperger derfor, om innovation reelt kun er for de ressourcestcerke der tor

fejle?

Denne problemistilling foresldr vi, at kommende forsknings- og netvcerksprojekter udfolder.

4.7. FLEKSIBEL ORGANISERING AF UNDERVISNINGEN

De deltagende skoler har, igennem dette projekt, f&et mulighed for at forsege sig med en
fleksibel organisering af undervisningen for derigennem at fremme udviklingen af elevernes
innovative kompetencer. Det er dog meget forskelligt i hvilket omfang, og hvordan skolerne har
eksperimenteret med fleksible undervisningsformer. Enkelte skoleprojekter har tilncermelsesvis
udelukkende fokuseret pd at tilrettelcegge og afpreve nye og fleksible undervisningsformer, mens
de har ladet mdlet om at udvikle elevernes innovative kompetencer trcede i baggrunden. | den
anden ende af spektret finder vi skoler, som har valgt at nedtone fleksible undervisningsforlab - i
form af fx projektuger eller blokdage - for i stedet at fokusere pd, hvordan Icererne kan understotte

udviklingen af elevers innovative kompetencer i de enkelte faqg.

4.7.1. INNOVATION IND | FAGENE

Det er iscer skoler, som i forvejen har erfaring med innovative undervisningsformer, fx via deltagelse
i tidligere innovationsprojekter eller via egne initiativer til forleb, hvor eleverne i samarbejde med
eksterne partnere har arbejdet projektorienteret over en lcengere periode, der har sat fokus p&
udvikling af elevernes innovative kompetencer i de enkelte faqg. | takt med, at deres erfaring med
undervisningsforlgb, der skal understgtte udviklingen af elevernes innovative kompetencer, er
vokset, har de valgt at nedskalere forlabenes starrelse for i stedet at omscette deres erfaringer til

didaktiske greb som kan anvendes i kortere forlab, som fx et enkelt modul.

Ifelge Icerere og ledelse skyldes denne bevcegelse ikke darlige erfaringer med store projekter, men
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den udspringer af at enske om at f& “innovative arbejdsformer” integreret i den daglige undervisning

- hvad end det er med almendannelse eller ivaerkscetteri for gje.

"Det nytter ikke bare at have ét innovationsprojekt om dret, det bliver de ikke innovative
af. (..) Det skal vcere transformativt og det skal ligesom smitte i den enkeltfaglige time”
(Leerer, skolenr. 4).

Lcereren har dermed en forventning om, at hvis der er et kontinuerligt fokus p& at udvikle elevernes

innovative kompetencer i et fag, vil disse kompetencer ogsd kunne bruges i andre fag.

For at fremme denne udvikling har pcedagogisk faglig koordinator Julie Rerdam Thom, Sankt
Annce Gymnasium udviklet en veerktojskasse med forslag til, hvordan man kan arbejde innovativt,
eksempelvis i forhold til idegenerering. Samtlige forslag kan ses i bilag 10, nedenfor gengives

enkelte eksempler:

" “Fa mange ideer!” ©
Jeres forste opgave er at fd mange 25-50 ideer - brainstorm. Hvis | gdr i std —> brug benspaend
(det virker!) - Hvordan ville mafiaen lase problemet? - Hvordan ville en afrikansk stamme lose
problemet?
- Hvad hvis der skal indgd vand i lesningen?
- Hvordan ville Harry Potter, Barack Obama, en cirkusartist eller en dyrepasser lese problemet?
Ndr de mange ideer er skrevet op —> fjern de fleste, sG fem ideer (eller det antal
gruppemedlemmer, | er) stdr tilbage! [...]
Idéudvikling kan gares pd forskellige mdder og skal gares efter, at man har genereret mange
ideer:
Idestafét - kvalificer gruppens idéer i feellesskab ved hvert gruppemed|em beskriver sin idé
og sender sd papiret uret rundt, hvorefter man skriver videre pd hinandens ideer:

- Titel

« Beskrivelse af ideen

- Man kunne 0gsd....

- Hvad med at tilfgje...

- Har du taenkt over at bruge......

- Hvis man tilfajede...
Idéeinterview - interview hinanden - stil alle de kritiske spargsmdl om fx eksisterende

lasningsforslag (kendskab til State of the Art), hvordan lesningen passer til mdlgruppen etc.
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Veelg den bedste idé - pitch jeres idéer for en fra mdlgruppen, en lcerer, en anden gruppe

Kritiske vinkler pd vinderen... - leg djcevelens advokat og stil alle de kritiske spargsmdi, |

(eleverne) kan komme pd” (Julie Rerdam Thom:2014, ©).

Flere af de Icerere, som arbejder med elevernes innovative kompetencer igennem kortere forlab af
f& modulers varighed, pointerer, at for at det skal virke meningsfuldt for eleverne, er det vigtigt, at
de hele tiden har en opmcerksomhed pd at italescette, hvilke kompetencer de ensker, at eleverne
trcener igennem de aktuelle opgaver de stilles overfor i lobet af det pdgceldende modul. Det kan
eksempelvis gares ved at gere det klart, at opgaven ud over sit fagfaglige sigte, ogsd har til formdl

at udvikle fx deres samarbejdskompetence eller handlekompetence.

Nedenfor er der gengivet to korte beskrivelser af innovative forleb i samfundsfag i en 1.g.klasse.
Beskrivelserne stammer fra Nyborg Gymnasiums antologibidrag; "Scet SKUB i eleverne -
innovationsprojekt pd Nyborg Gymnasium” (Antologien, Hansen; Bruun; Nibuhr Andersen; Bach;
Frehr; Bjornholt Christiansen; Huus Larsen & Holm Stream:2014) og er her vist som et eksempel pd
forlab tilrettelagt i et enkelt fag, hvor eleverne trcener deres innovative kompetencer ved at inddrage

omverdenen og arbejde med virkelighedsncere problemstillinger:

"Elevernes innovative kompetencer har bl.a. vaeret traenet i folgende forlob:

1. Identitet og socialisation i DK og andre lande

Her blev iscer netvaerkskompetencen traenet. Eleverne skulle i grupper lave et miniprojekt om
identitet og socialisation i forskellige lande i verden. Som en del af opgaven skulle de se om

de via hinandens netvcerk kunne komme i kontakt med en ung fra det land, de skrev om.

2. Politik og branding - Kommunalvalget

Forlabet var en introduktion til ideologi og politik, men vi brugte kommunalvalget som case.
Eleverne skulle i grupper vaelge en lokal kandidat, som de havde til opgave at kontakte
for at interviewe. Efterfalgende skrev de en opgave, hvor de anbefalede en strategi til
vedkommende. Her blev sdvel de innovative og entreprenante kompetencer traenet”
(Antologien, Hansen; Bruun; Nibuhr Andersen; Bach;, Frehr; Bjernholt Christiansen,; Huus Larsen
& Holm Strem:2014).

Eleverne pd de skoler, hvor innovative forleb hovedsageligt tilrettelcegges som i ovenstdende
eksempel, hvor innovation er integreret | de enkelte fag og ikke placeret i projektuger, er generelt

positivt stemt over for formen, men pdpeger, at der kun ber vcere et projekt af denne type af
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gangen, da det tager meget energi at arbejde i et innovative forlgb. Eleverne pointerer yderligere

i interviewene, at det er for hardt med flere forleb samtidigt.

4.7.2. INNOVATION | PROJEKTUGER OG/ELLER BLOKDAGE

Det er hovedsageligt p&d de skoler, som ikke tidligere har arbejdet med udvikling af elevernes
innovative kompetencer, at lcerere og ledelse har valgt en tilgang, hvor fleksibilitet i
undervisningsorganiseringen kommer til udtryk ved at nedbryde skema og faggrcenser og i nogle
tilfcelde ogsd gé& pd tvecers af drgange i projektuger eller blokdage. De fleste skoler som arbejder

med innovative kompetencer i projektuger har gennemfart tre projektuger i lebet af skoledret.

En lcerer pdpeger, at det kan veere en udfordring at lave tvcerfaglige projektuger, hvor alle fag skal
inkluderes i samme projekttema, eftersom der ikke altid er en naturlig kobling imellem alle fagene.
Derfor er det ikke kun nedvendigt med en fleksibel tilrettelceggelse af skemaet i projektuger, men
det kan ogsd veere nedvendigt med fleksibel tilgang i lcerergruppen, sdledes at enkelte Icerere
fx kan blive nedt til at give "afkald” p& deres fag den pdgceldende uge. Dette peger videre pd

tilgange til lcererroller og - funktioner, som beskrives yderligere i kapitel 5.

Nogle skoleprojekter har pd forhdnd defineret, hvilke innovative kompetencer eleverne scerligt skal
arbejde med i de forskellige projektuger, og hvilken progressionen, de forventer at opleve fra den

ene projektfase til den nceste.

Ndar Icererne skal svare pé spargsmdlet, om de kan se, at elevernes innovative kompetencer labende
udvikler sig og i givet fald hvordan, er de fleste meget tevende, og en del mener ikke, at de kan

svare pd spergsmdlet.

Flere skoleprojekter har forsagt sig med at lade KIE-modellen vcere rammescettende for deres
innovationsprojektuger, hvilket en del Icerere giver udtryk for, ikke har fungeret optimalt. KIE-modellen
opleves som vcerende for rigid, hvilket én lcerergruppe erfarede og i praksis i stedet endte med
at arbejde meget last med modellen, sdledes at de arbejdede mere iterativt ved eksempelvis at
vende tilbage til ideudviklingsfasen flere gange, frem for at bruge den strukturerede og fortlabende

tilgang, som var deres forstdelse af KIE-modellen.

Andre skoler har vceret inspireret af den prcesenterede SKUB-metode og har fokuseret pd at
tilretteloegge undervisningsforlebet i projektugernes sdledes, at elevernes handlekompetence og

foretagsomhed udvikles. | Pernille Crows antologibidrag "Jeqg Icerte at tage en idé og fere den ud
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i verden i stedet for at blive ved tanken... ” fra VUC Hvidovre-Amager beskrives i punktform hvilke

parametre, de har organiseret deres forlab omkring.

"Feellesnaevneren og udgangspunktet for alle vores forleb har sdledes vceret at styrke
kursisternes handlekompetence og foretagsomhed. Det har vi gjort ved at tilrettelcegge
nogle forlob:

- Hvor graden af succes ikke nadvendigvis afhaenger af graden af ens fagfaglige niveau.
o | forlebet "En livshistorie” var fokus fx lagt pa evnen til mundtligt at kunne
fortcelle en faengende historie med begyndelse, midte og slutning, et plot, der
driver fortcellingen frem samt en rad trad, der binder de enkelte dele sammen.
Fakta, analyse, diskussion og perspektivering var sekundcert.

- Med indlagte benspcend, der tvinger til handling. Fx:

o At skulle tage kontakt til og opsage viden hos et fremmed menneske.
o Atskulle undervise en 3. kiasse, en 9. klasse eller en 1.hf i et selvvagt emne.
o At skulle kunne formidle sit projekt og sine ideer inden de er taenkt faerdige.
- Hvor fejl og store udfordringer ses som mulighed for Icering.
Med tid sat af til sparring og refleksion.

- Med produktkrav, hvor produktet har vaerdi for andre.

Oqg forleb med en haj grad af italescettelse af forholdet mellem proces, produkt og formdl.”

(Antologien, Pernille Crow, 2014)

4.8. DIGITALE MEDIER

| forhold til digitale medier skiller ét skoleprojektet sig vaesentlig ud fra de andre, idet projektets
fokus primcert har veeret pd fleksibelt tilrettelagt undervisning med parallelundervisning som
omdrejningspunkt. Det drejer sig om skoleprojektet fra VUC Roskilde, hvor eleverne, via sociale
medier sdsom Google Docs, har skullet samarbejde i mindre grupper etableret pd tveers af skolens
geografisk adskilte afdelinger. | felgende uddrag fra antologien "Lcererrefleksioner og erfaringer.
Innovative kompetencer og fleksibel organiseret undervisning” beskriver Icerer og tovholder nogle

af deres erfaringer med digitale medier:

"En vaesentlig drsaq til kun at bruge Google Docs var manglende tid til at fa introduceret
andre vecerktajer. Det var nadvendigt at forenkle og skabe fortrolighed med ét vcerktay.
Det tager lang tid at fa et nyt vaerktej til at virke for alle, da it-forudscetningerne
er meget forskellige hos kursisterne. (.) Det skaber endvidere hurtigt irritation hos
kursisterne og en folelse af at spilde tiden, hvis det ikke fungerer fra start. Dertil kommer
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tekniske udfordringer. Computere der ikke virker, kursister der ikke kan logge pd. Det er
nedvendigt at have godt kendskab til et it-program og kunne mestre det pd det tekniske
plan, for det kan anvendes pd det paedagogiske plan. (..) Ved omfattende brug af it i
undervisningen er det nadvendigt med alternative planer for de situationer, hvor f.eks. it
ikke fungerer. Her er det vigtigt med klare aftaler med skolens it-afdeling” (Antologien,
Eilertzen & Larsen: 2014)

Som det tematiseres i antologiuddraget kan forskellige tekniske vanskeligheder tage fokus fra
undervisningen, hvilket elever fra et andet skoleprojekt, hvor iPad var et vcesentligt redskab,

ligeledes giver udtryk for.

“Man kan godt se, at det er en ny innovationsklasse, og at de [lcererne] mangler meget
lacering omkring, hvordan den iPad kan bruges. (..) Der er mange ting der ikke virker -
microsoft-konto, fronter osv., der ligesom hindrer os i at komme videre” (Elev, skolenr. 1).

| de to skoleprojekter, hvor digitale medier eller netmedierede fora har spillet en vaesentlig rolle i
fleksibelt tilrettelagte undervisningsforlab, giver eleverne udtryk for en generel frustration over, hvor
meget netop tekniske vanskeligheder fylder og i forlcengelse deraf en frygt for, at de derfor ikke

lcerer nok.

“Fordi vi er en preve-kiasse [innovationsklasse], sd foles det som om at der er mere
fokus pd at fa det her iPad til at fungere end at laere mig, hvordan jeg skal bestd de her
eksamener.” (Elev, skolenr. 1)

En elev oplever det ligefrem som kaotisk:

"Fagligt, sG er udbyttet meget meget smadt. Det der med at vaere tolerant overfor
tekniske vanskeligheder, det lcerer vi rigtigt meget om. Vi har ogsd meget indblik i at
skulle forsage at arbejde under enormt kaos og ustrukturerede forhold” (Elev, skolent. 7).

Innovation er af nogle elever blevet koblet til brugen af teknologi, men de konkretiserer ikke, hvilke

innovative kompetencer, det konkrete it-veerktgj understatter.

“Hele det innovations-hallej er ligesom blevet centreret omkring iPad’en, ogsd fordi
mange af vores bager er E-begger, og der er den jo smart som reader og det at kunne
tage noter ind i mellem” (Elev, skolenr. 1),

For en elev understotter brugen af digitale medier blot Facebook

“Mange bruger bare computeren som Facebookforlaenger” (Elev, skolenr. 1).

Med hensyn til Facebookbrug, savel til undervisningsrelaterede som til ikke-undervisningsrelaterede

aktiviteter, henvises til Forsknings-, Udviklings- og Netveaerksprojektet: Undervisningsorganisering, -
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former og -medier pd langs og tveers af fag og gymnasiale uddannelser, 2010-2014, http://www.

emu.dk/modul/teknologi-og-medier-p%C3%A5-det-gymnasiale-omr%C3%A5de

| andre skoleprojekter har brugen af digitale medier vaeret helt eller delvist fravcerende, hvilket har
veeret et bevist valg fra lcerernes side. Flere elever giver udtryk for, at dette fungerer godt, da det

betyder, at de har lettere ved at koncentrere siqg.

"Det hjcelper ogsd, at vores computer og telefoner ligger henne i tasken, sa vi bliver ikke
forstyrret” (Elev, skolenr. 8).

Eleverne fokuserer p& teknologiens potentiale, hvad angdr ikke-undervisningsrelaterede aktiviteter,
men ikke pd& fx digitale vecerktejers muligheder for at understette udviklingen af innovative

kompetencer.

"Jeq vil helst vaere foruden [internet], for ellers sa koncentrerer man sig om noget andet,
at Facebook star og venter” (Elev, skolenr. 8).

En elev fremhcever, at fravceret af internet ogsé er gavnligt i forhold til originaliteten, ndr de skal

ideudvikle.

"NdGr du ikke har mobiler og internet, sG er det ogsd dine egne ideer du kommer op med,
det er originalt. Det er ikke bare noget, du finder inspiration til p& nettet” (Elev, skolenr. 8).

En anden elev tilfgjer, at muligheden for at g& pd internettet dog kan veere meget relevant senere

i forlebet.

"Jeg tror det ville vaere godt at sege pd nettet, hvis man skal finde prisen pd materialer, i
den entreprenante fase, men ikke i processen” (Elev, skolenr. 8).

Generelt har fokus ikke primcert veeret pd brug af digitale medier i forbindelse med skoleprojekternes
undervisningsrelaterede aktiviteter, bortset fra VUC Roskilde, hvor skoleprojektet har digitale medier
og netmedierede fora som undervisningsorganisatorisk omdrejningspunkt. Uanset om skolerne
inddrager digitale medier i deres innovative forlab eller ej, s& rummer det empiriske materiale ikke
nogle betydelige |cererrefleksioner om, hvordan digitale mediers produktionsmuligheder kan styrke

udviklingen af elevernes innovative kompetencer.
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4.9. RAMMESATNING OG UNDERSTOTTELSE

Leererne tematiserer skoleprojekternes muligheder ud fra forskellige kategorier, hvad angér

prcemisser for undervisningens aktiviteter.

49.1.TID

Tid er en dimension som tematiseres i samtlige interviews med lcererne. Naesten alle lcerere giver
udtryk for, at det krcever meget forberedelsestid at planlcegge et innovativt forleb, og pé flere skoler
har det endda krcevet betydeligt lcengere tid, end hvad de havde forventet og afsat ressourcer
til. Det krcever iscer tid, fordi undervisningen skal nytcenkes, og specielt forberedelsesfasen er
tidskrcevende. Flere giver udtryk for, at det er sveert selv at opfinde nye undervisningsforleb og
efterspoerger i den forbindelse ogs& eksempler p& konkrete undervisningsforleb, som de ville kunne

finde inspiration i eller direkte overfare til deres egen undervisningspraksis.

Tid giver ogsd anledning til en anden bekymring hos en del Icerere. Tiden der gér med at fokusere
pd udvikling elevernes innovative kompetencer og gennemfere innovative projekter, er tid, som
gar fra den almindelige undervisning og lader dermed mindre tid tilbage til at opave elevernes
fagfaglige fcerdigheder. Flere af de Icerere, som underviser i fag p& B eller C niveau, er derfor i
tvivl om, hvor mange timer, de ter "satse” pd innovative forleb, ndr eleverne ogsd skal nd igennem
pensum i forhold til eksamen.

| forlcengelse af denne problemistilling synes det relevant at f& udforsket hvilke sammenhcenge, der

kan vcere mellem fagfaglige mal og en innovationsfaglige mail.

Tid tematiseres ogsd i forhold til muligheden for fleksibel organisering af undervisningen. Nogle
lcerere pdpeger bl.a., at det krcever gode kollegiale relationer at skabe "sammenhaengende tid” i
elevernes skema. Konsekvenserne af sddanne bestrcebelser kan betyde at nogle kolleger "mister”

timer i forbindelse med fx en projektuge, hvilket opfattes af flere lcerer som en kollegial udfordring.

4,9.2. LEDELSESOPBAKNING OG FORANKRING

Flere lcerere og iscer mange tovholdere/koordinatorer pd& innovationsprojekterne tematiserer
ledelsesopbakning som en vaesentlig forudscetning for, at implementeringen af skoleprojekter fér
et vellykket forlgb. For lcerernes vedkommende drejer det sig iscer om, at ledelsen ber anerkende,
at det krcever mere forberedelsestid, nér man ferste gang skal planlcegge undervisningsforleb med
fokus pd udvikling af elevernes innovative kompetencer, og derfor ber ledelsen prioritere at afscette

denne ekstra tid.
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Derudover fremhcever mange af de lcerere som har f&et en koordinerende rolle, samt mellemledere
i tovholder-positioner, at skolerne generelt drukner i utallige udviklingsprojekter, og ledelsen derfor
ber overveje antallet af nye projekter og udviklingsomréder. Ledelsen ber séledes fokusere pd at
forankre de projekter, de har, sGsom ncervcerende projekt om innovative kompetencer og fleksibel

organisering af undervisningen.

4.9.3. SKALELEVERNE INFORMERES?

Lcerernes og elevernes refleksioner og erfaringer er forskellige, hvad angdr tilgangen til hvilken
rolle kommunikation spiller, nér Icererne ensker at f& elever til at arbejde med udvikling af deres

innovative kompetencer.

P& flertallet af skolerne fortceller Icererne, at en af deres vigtigste erfaringer igennem dette projekt
har vceret at indse, hvor vigtigt det er, at italescette hvad de ger, hvorfor de ger det, og hvad de

forventer af eleverne.

"Det er en ny mdde at undervise pd med meget italescettelse og bevidstgarelse - en
bevidstgarelse som ogsd skal foregd hos os undervisere. (...) Det er vigtigt, at det bliver
tydeligt for os i projektet, hvor meget vi skal italescette det for eleverne, hvad vi ger”
(Lcerer, skolenr. 4).

Flere Icerere tematiserer rammesaetning som en forudscetning, at undervisningsforlgb, der har fokus

pd elevernes innovative kompetencer, bliver vellykkede.

"Meta hele tiden, ernadvendigt. Vigtigt fordi fornogle kan det vaere meget overvaeldende,
og de kan blive en lille smule forskraekkede. Det kan virke meget overvaeldende. (...) SG
man bliver nadt til at rammescette og fortaelle hvorfor, og forklare, hvad de skal og ikke
skal i den fase de nu er i. SG det er det nye i lcererrollen, at man rammescetter elevernes
egen lcering. Nar formen er sa eftergivelig, sa skal rammen vaere meget hard” (Lcerer,
skolenr. 3).

Nedvendigheden af at metakommunikere, som flere lcerere kalder det, udspringer bdde af nogle
elevers behov for tydelig rammescetning for at turde at scette sig selv i spil | helt nye og uvante
undervisningssituationer, og derncest fordrer det aktiveringen af den store gruppe af elever som
kun "gider at engagere sig”, hvis de kan se et formdl med det. En lcerer fortceller, at i elevernes
evaluering af deres projektuge, kritiserede eleverne lcererne for ikke at have veceret gode nok til at
introducere, hvilke ideer der ligger bag de anvendte metoder, fx hvad formdlet var med forskellige

ovelser fra "KIE-kufferten”.
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"Hvis vi ikke introducerer - sidder de med falelsen af, at vi hugger deres tid” (Lcerer,
skolenr. 2).

Det er sdledes Icerernes erfaring, at eleverne oplever det som spild af tid, hvis de ikke kan se
det meningsfulde i undervisningsaktiviteten. Elevinterviewene bekrcefter dette, idet flere elever

eftersperger rammer, da de gerne vil kende madlet inden de gér i gang. For som en elev siger:

"sG kan jeg bedre uavikle mig” (Elev, skolenr. 2).

Det handler for elevernes vedkommende iscer om fokus, mening og nytte.

“Jeg kan godt lide, at ndr man har undervisning, sé far man at vide, hvad man kan bruge
det man Icerer til. (...) Hvad skal jeg bide fast i, i forhold til at lese den her opgave” (Elev,
skolenr. 1).

Ndr elevernes enske om rammescetning og metakommunikation imedekommes, oplever Icererne

til gengceld ogsd, at eleverne engagerer sig i projektet.

"Vi kan ncesten gere, hvad som helst med dem [eleverne], bare vi er skarpe pé de der
metarefleksioner, og formulerer eksplicit; hvorfor skal | gore det her og sd videre. For
eksempel det averste formdl er, at det handler om din personlige uavikling, at du kan
tage ansvar for dit liv. Ger vi det, kan vi stort set spise dem af med hvad som helst” (Lcerer,
skolenr. 2).

P& en af de andre deltagende skoler eksisterer en diametralt modsat holdning til nedvendigheden
af at kommunikere formdlet med undervisningsforleb, der fokuserer p& elevernes innovative
kompetencer. Her nedtones kommunikationens rolle i sédan en grad, at selv ledelsesrepraesentanten

frardder lcererne at informere eleverne om undervisningens formdl, inden de gér i gang.

“Leererne kan vaere en barriere. Jeq siger ofte til dem: ‘lad nu veere med at gd ud at
fortcelle dem [eleverne], at nu skal vi arbejde med det og det og bruge s mange Post-
Its. Bare gar det. SG kan du altid bagefter, sédan metamaessigt, samle op og sige, hvad
var det egentligt vi lavede? Og sd er der nogle der gdr ud og starter med at fortcelle, at
nu skal vi gare séddan og sddan - og det fungerer ikke. SG det er meget afhcengigt af,
hvordan vi far kicedt lcererne pa” (Ledelsesrepraesentant, skolenr. 5).

Ledelsesrepraesentantens tilgang gdr igen i lcerergruppen.

“Jeq tror aldrig nogensinde, jeg har gjort dem opmcaerksom pd, hvad det er for nogle
innovative kompetencer, jeg gerne vil have, at de har, ndr vi er faerdige, for vi gdr i gang.
Men jeg ger rigtigt meget ud af at evaluere med dem om, hvad der er sket og tale
om, hvad de har féet med, som de ikke normalt far med. Det tror jeg giver dem mere
- | stedet for at jeg fortceller dem, hvad de far med, sG kommer de selv og fortceller
mig, hvad de har fdet med. (..) Der kan vaere noget paedagogisk negativt ved hele
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tiden at fortcelle, hvad man vil gere - i hvert tilfcelde, hvis eleverne i forvejen er traette af
innovative undervisningsformer.” (Lcerer, skolent. 5)

P& baggrund af andre Icereres erfaringer med, at elevers motivation og engagement er knyttet til,
hvorvidtlcererne farkommunikeret undervisningens formdal, erdet ncerliggende at sperge om grunden
til, at eleverne, som ncevnes i ovenstdende citat, "er treette af innovative undervisningsformer” kan
tcenkes at hcenge sammen med lcererens modstand mod denne informerende kommunikation?

Det kunne vecere interessant at udforske, hvad der ger, at nogle elever giver udtryk for at de er "trcette
af innovative undervisningsformer” sammenholdt med flere Icereres og ledelsesrepraesentanters

udsagn om, at @get motivation hcenger sammen med “innovative undervisningsformer”

4.10. INNOVATIVE KOMPETENCER, FORMALIA, FASTHOLDELSE OG KULTUR

Ledelsesrepraesentanterne er den mindste gruppe af informanter i denne empiriske undersagelse.
Gruppen, der har indgdet i interview har primcert best&et af skoleprojekttovholdere, -konsulenter og

initiativtager samt et par rektorer og uddannelsesleder.

Ledelsesreprcesentanterne er blevet spurgt om, hvad de ser som det vigtigste formdl med projekter,
der arbejder med elevernes innovative kompetencer. Hertil svarer flere, at de ferst og fremmest er
forpligtet til at arbejde med innovation for at kunne leve op til bekendtgerelsen. Derudover lcegger tre
ledelsesreprcesentanter vaegt pd, at et vigtigt aspekt ved forlab, der fokuserer pd elevernes innovative
kompetencer, er, at det derigennem er muligt at fange og fastholde elevernes interesse, da mange
elever motiveres af en innovativ tilgang til undervisningsaktiviteter. Motivationsperspektivet foresldr
vi bliver yderligere udforsket og behandlet i kommende projekter, hvor bl.a. spergsmdalet om, hvilke
elever, der motiveres, og hvilken betydning, det har for deres lceringsudbytte at udgangspunktet for

undervisningen er en antagelse om, at en innovativ tilgang er motiverende.

Et andet formdl, der ncevnes, er, at det er nedvendigt at ruste eleverne til en fremtid, hvor man ikke
ved, hvilke kompetencer de skal kunne mestre. Derfor bar eleverne Icere at kunne forholde sig til en

verden i forandring, bl.a. ved at blive klcedt pé til selv at kunne finde og anvende viden.

Det sidste formd&l som ledelsesreprcesentanterne tematiserer er fornyelse af skolen og
lcererrollen igennem innovative undervisningsformer. Flere ledelsesreproesentanter fortceller,
at innovationsprojekter som dette er en kcerkommen anledning til at forsege at gere op med
en udbredt "plejer-mentalitet” blandt mange lcerere, en mentalitet som netop opleves som en

scerlig udfordring for udviklingsarbejdet med innovative kompetencer og fleksibel organisering af
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undervisningen i flerfagligt forlgb.

“Men der skal ogsd noget kulturarbejde til, for hvis man har haft enkeltfagskursister i
25 dr, sa er det pludselig anderledes at std i en klasse, hvor man har faelles ansvar for
kursisternes kompetenceuadvikling, og hvor man har en anden vejlederrolle - og mdske
endda ikke engang i sit eget fag. Det giver nogle kulturelle problemstillinger, vi skal tale
om” (Ledelsesreprcesentant, skolenr. 1).

Mange Icerere har, ifelge ledelsen, modstand mod at arbejde med at udvikle elevernes innovative
kompetencer, da de enten ikke kan se, hvordan det didaktisk kan geres i netop deres fag, eller
fordi de er usikre pd, hvordan de skal tackle en cendring af deres lcererrolle, som de fleste oplever
cendrer sig, ndr undervisningsaktiviteternes mal er at udvikle elevernes innovative kompetencer.
Nogle ledelsesreprcesentanter eftersperger af samme grund generel kompetenceudvikling af
lcerere for pdbegyndelse af innovationsprojekter. Andre har valgt p& eget initiativ at iveerkscette
interne introduktionskurser til undervisningsformer, der understgtter udvikling af elevernes innovative

kompetencer, faciliteret af skolens pcedagogiske konsulent/koordinator pd innovationsomrddet.

Ifelge ledelsesrepraesentanterne selv er deres opgave at statte en positiv lceringskultur og inspirere
de lcerere, der driver projekterne fremad, samt at arbejde for at fastholde interessen og udbrede

erfaringerne til resten af skolen.

Omkring halvdelen af de deltagende skoler har indskrevet innovation i skolens strategi. P& to
skoler er det eksempelvis ekspliciteret, at hver klasse mindst skal arbejde med elevernes innovative
kompetencer i et undervisningsforleb om dret og/eller skolen har specielle innovationsklasser, hvor

det er hensigten, at et fokus pd innovative kompetencer skal gennemsyre al undervisning.

En ledelsesreprcesentant ger opmaeerksom pd, at selvom innovation indgdr i skolens strateqi, har de
bevidst fravalgt at udbyde et decideret innovationsvalgfag, da man med innovation som valgfag
risikerer at isolere innovation til kun at foregd dér, hvilket er en faldgrube, de eonsker at undgé.
Skolens mdl er sdledes, at undervisningen i alle fag skal inkludere muligheden for, at eleverne kan

udvikle innovative kompetencer.

4.11. AFRUNDING

De otte inkluderede skoleprojekter, i denne empiriske undersagelse, er meget forskellige med hensyn
tiltemaer, elevforudscetninger, lcererforudscetninger, antal inddragne klasser, brug af it, organisering,

faginddragelse og tidsmeessig udbredelse. Yderligere viser den empiriske undersggelse, at de
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involverede i skoleprojekterne praesenterer en flerhed af forstdelser og brug af begrebet "innovation”,
bdde ndr det gecelder proces, produkt og progression i konkrete undervisningskontekster.
Der er sdledes en bred vifte af begreber i spil, og disse begreber kobles pd forskellig vis til de

konkrete kompetencer, der gnskes udviklet hos eleverne.

| denne flerhed af forst&elser findes der eksempler pd& enkelte lcerere og hele Icerergrupper, samt
deres ledelse, for hvem begrebet forekommer meget diffust, og som derfor kun har meget vage bud
pd, hvilke innovative kompetencer der skal udvikles hos eleverne eller hvordan man bedst griber
dette an. Selvom selve innovationsbegrebet af flere Icerere og ledelsesrepraesentanter, opleves
som en relativ udefinerbar og uhdndgribelig sterrelse, har de involverede lcererne i sterstedelen af
skoleprojekterne en italesat intention, hvad angdr, hvilke innovative kompetencer, de forseger at
understoatte udvikling af, igennem projekiet. Mange er iscer inspireret af, og stetter siq til, tre modeller
eller tilgange til at arbejde innovativt og/eller entreprenerielt, hvoraf de to er blevet introduceret p&
arbejdsseminarerne. Det drejer sig om Progressionsmodellen og SKUB-metode, som er forankret i

begrebet foretagsomhedsdidaktik.

Nogle Icerere og ledelsesrepraesentanter lcegger veegt pd, at det handler om at bibeholde det
almendannendessigte pd gymnasiet, ogikke detmerkantile. Andre lcerere og ledelsesrepraesentanter
ser det markantile som et perspektiv, der skal medtcenkes, nér det drejer sig om at udvikle elevernes

innovative kompetencer.

Flere skoleprojekter har som madal, at elevernes innovative kompetencer kobles til de enkelte fag
eller flerfaglige undervisningsaktiviteter, hvor nogle af disse tcenker den markantile dimension med,

mens andre har fravalgt denne dimension.

| interviewene med eleverne, er det et gennemgdende traek, at eleverne netop finder det
motiverende at skabe veerdi for andre, fordi det indebcerer, at der rent faktisk findes en virkelig
modtager til et reelt slutprodukt eller til en konkret handling. For eleverne handler det i hgj grad om,
at undervisningsaktiviteterne er meningsfulde og fremstdr som nyttige, og dette ikke primcert i en

merkantil forstdelse.

Der er en tydelig diskrepans mellem Icerernes og elevernes opfattelse af, hvad der ger det
meningsfuldt at "arbejde innovativt”. Lcererne fokuserer p& elevernes udvikling af ideer og
lzsningsforslag - og den udvikling af kompetencer, som disse processer affeder, mens eleverne ofte

opfatter det som en nytteslas proces og demotiverende, hvis ikke det resulterer i et slutprodukt eller
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i, at ideerne realiseres. Dette kalder pd en klar udmelding fra lcererne, hvad angér formdlet med det

konkrete undervisningsforlgb.

Det er dog meget forskelligt i hvilket omfang, og hvordan skolerne har eksperimentret med fleksible
undervisningsformer. Enkelte skoleprojekter har tilncermelsesvis udelukkende fokuseret pd at
tilrettelcegge og afpreve nye og fleksible undervisningsformer, mens de har ladet mdlet om at
udvikle elevernes innovative kompetencer trcede i baggrunden. | den anden ende af spektret finder
vi skoler, som har valgt at nedtone fleksible undervisningsforlgb - i form af projektuger eller blokdage
- for i stedet at fokusere pd, hvordan lcererne kan understette udviklingen af elevers innovative

kompetencer i de enkelte fag

En lcerer pdpeger, at det kan veere en udfordring at lave tvcerfaglige projektuger, hvor alle fag skal
inkluderes i samme projekttema, eftersom der ikke altid er en naturlig kobling imellem alle fagene.
Derfor er det ikke kun nedvendigt med en fleksibel tilrettelceggelse af skemaet i projektuger, men
det kan ogsd veere nedvendigt med fleksibel tilgang i lcerergruppen, sd@ledes at enkelte lcerere fx

kan blive nedt til at give "afkald” p& deres fag den pdgceldende uge.

Generelt er digitale medier dog ikke noget, der fylder meget i skoleprojekterne, p& ncer hos VUC
Roskilde, hvor skoleprojektet har digitale medier og netmedierede fora som omdrejningspunkt.
Uanset om skolerne inddrager digitale medier i deres innovative forlgb eller ej, s rummer det
empiriske materiale ikke nogle betydelige Icererrefleksioner om, hvordan digitale mediers

produktionsmuligheder kan styrke udviklingen af elevernes innovative kompetencer.

P& flertallet af skolerne fortceller lcererne, at en af deres vigtigste erfaringer igennem dette
projekt har veeret at indse, hvor vigtigt det er at italescette, hvad de ger, hvorfor de ger det, og
hvad de forventer af eleverne. Flere Icerere tematiserer rammescetning som en forudscetning for,
at undervisningsforleb, der har fokus pd elevernes innovative kompetencer, bliver vellykkede.
Nedvendigheden af at metakommunikere, som flere lcerere kalder det, udspringer bdde af nogle
elevers behov for tydelig rammescetning for at turde at scette sig selv i spil i helt nye og uvante
undervisningssituationer. Endvidere betyder metakommunikationen, at eleverne kan se en red trdd
og mening med de planlagte undervisningsaktiviteter, hvilket de vaerdscetter. Ifalge eleverne er det
sdledes vigtigt, at de kan se nytten og meningen med aktiviteterne, ellers finder mange det sveert

at engagere siqg.
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KAPITEL 5: ELEV- OG LARERROLLER
Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen

5.1. INDLEDNING

| dette kapitel vil vibehandle lcerer- og elevsvar samt svar fra ledelsesrepraesentanter pd spergsmal,
der drejer sig om nye elev- og lcererroller, aktualiseret af skoleprojekterne. Det overordnede fokus er
pd udvikling af elevernes innovative kompetencer.

Udviklingen af elev - og lIcererroller, undervisningsorganisering og undervisningsformer hcenger
sammen. Fx pdvirker nye mdder at organisere undervisningen i fx flerholdsforleb, netmedierede
forleb og tvecerfaglige forleb b&de Icerere og elevers undervisningsrelaterede aktiviteter og dermed
ogsd deres roller, funktioner og relationer. Selve undervisningsformen, fx individuelt emnearbejde,
problemorienteret selvstyrende projektgruppearbejde og forelcesninger har ligeledes implikationer

i forhold til elev- og Icererroller, funktioner og relationer.

5.2. ELEVROLLEN - IFOLGE ELEVERNE

Uanset om eleverne er positivt stemt eller ej overfor at arbejde med at udvikle deres innovative
kompetencer, fremgdr det af undervisningsobservationer og interviews, at det er en anden og
mere aktiv mdade at veere elev pd i disse forleb end i klassebaseret Icererformidlet og Icererstyret

undervisning.

"Man er jo smadret efter sadan en uge, for hjernen har virkelig kert p& hajtryk. Men det er
0gsa vildt spcendende og feat” (Elev, skolenr. 2).

Ndr eleverne sparges om, hvad det "nye” er ved elevrollen i disse forlab, tematiserer eleverne iscer

selvbestemmelse, selvdisciplin og ansvarlighed over for opgaven og hinanden.

5.2.1. ANSVARLIGHED OVER FOR OPGAVEN OG HINANDEN

| flertallet af skoleprojekterne er undervisningen organiseret saledes, at eleverne arbejder sammen
i grupper for, i fcellesskab, at lese en opgave, som skal resultere i et produkt, forstéet i bred forstand.
Gruppearbejdet og produktkravet betyder, at mange elever feler, at de har et stort ansvar for at
lose opgaven tilfredsstillende, og at de stdr til ansvar overfor hinanden i hejere grad end i den

klassebaserede Icererformidlede og Icererstyrede undervisning. En elev udtaler kort:

“Vi lcerer at have meget ansvar” (Elev, skolenr. 5).

En anden elev beskriver mere uddybende, hvordan det er gruppens ansvar at serge for, at alle

bidrager i arbejdsprocessen, da det bade har ddrlig indflydelse pd gruppearbejdet og pd selve
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produktet, hvis en eller flere i gruppen ikke deltager aktivt.

"I almindelig undervisning er der ofte nogle der ikke falger med, men hvis der er en, der
ikke falger med her, sG har det stor indflydelse pd gruppen, sa det er gruppens ansvar
at fa alle hevet med, for ellers bliver det heller ikke ordentligt, det du kommer ud med”
(Elev, skolenr. 8).

Flere elever giver udtryk for, at de feler sig forpligtiget over for hinanden, ndr de arbejder sammen
i grupper, og at man ikke kan tillade sig ikke at bidrage til gruppearbejdet, man kan, som de siger,

"ikke stemple ud”.

"Det ville vcere respektlost at sidde og ikke folge med” (Elev, skolent. 8).

Ansvarlighed og respekt betragtes af eleverne som et vaesentligt fundament for et frugtbart
gruppearbejdsmiljg, men de angiver ikke eksplicit begreberne ansvarlighed og respekt som

prcemisser for udvikling af innovative kompetencer.

5.2.2. SELVBESTEMMELSE OG SELVSTANDIGHED

En elev beskriver nedenfor, hvordan forleb, der fokuserer p& udvikling af elevernes innovative
kompetencer, pd den ene side fordrer starre selvstcendighed hos eleverne, og hvordan det p& den
anden side krcever en del selvdisciplin at holde fokus p& opgaven, ndr lcererne netop forventer

denne selvstcendighed fra elevernes side.

"Selvstcendighed og arbejdsfordeling - man tradte i forskellige karakterer, og man
pressede hinanden, sd ingen ikke laver noget, og man hjalp ogsd hinanden. Men vi var
0gsa utroligt dovne. For der var ikke en lcerer, der stod i nakken pd en” (Elev, skolenr. 6).

Den selvstcendighed eleverne oplever, ndr de arbejder med at udvikle deres innovative
kompetencer, betyder ogsd, at eleverne oplever en starre selvbestemmelse, og at der udvikles nye
roller. P& den ene side trceder de i forskellige karakterer”, hvor det b&dde handler om at presse og
konkret hjcelpe hinanden. Samtidig har de ikke forladt den mere "klassiske” elevrolle, hvor Icererens

tilstedeveerelse var afggrende for beskaffenheden af deres undervisningsrelaterede aktiviteter.

“Man far ogsa mere lov til at kere det selv, i stedet for at det karer efter lcererens hoved”
(Elev, skolenr. 5).

Lcererrollen er cendret, hvilket betyder, at eleverne forventes "at kare det selv” i en vis udstraekning.

"Generelt har vi lov til at bestemme selv, hvad vi laver. Selvfolgelig kommer lcererne og
siger: 'nu skal vi have om det her og det skal vcere inden for de her ammer’ og sG ma
vi stort set gare, hvad vi har lyst til. Det synes jeq i hvert tilfcelde er anderledes i forhold
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til, hvad jeg kender fra folkeskolen. (...) Det er jo meget ansvar for egen lcering, og det
kommer an pd, hvor engageret man e, i forhold til, hvor gode produkterne bliver” (Elev,
skolenr. 4).

Flere elever pointerer, at selvbestemmelse som ramme, samt ansvarlighed og selvdisciplin som

personligt tilgang, har betydning for produktets beskaffenhed.

5.2.3. SELVDISCIPLIN

Begrebet selvdisciplin ncevnes af mange elever.

"Det kraever selvdisciplin, at man kan sige til sig selv, at nu skal vi have produceret noget,
og det kraever et godt samarbejde. Og det kan da vaere svaert. Men man fdr det jo til at
lykkes, for det ved man jo, at det skal man” (Elev, skolenr. 2).

For at de undervisningsrelaterede gruppearbejdsaktiviteter fungerer med den store grad of
selvbestemmelse, som eleverne oplever i undervisningsforleb, der fokuserer pd& innovative
kompetencer, fortceller flere elever, at det kraever stor selvdisciplin fra deres side, hvilket ikke alle

elever finder lige let.

"Man skal selv opsege viden meget mere, end du plejer. SG man kan selv vaelge, hvad
man putter ind i hovedet. Man tager sa tit det lette valg, nGr man selv skal veelge” (Elev,
skolenr. é).

Enkelte elever beskriver, som i ovenstdende citat, hvordan selvbestemmelse resulterer i, at de
veelger de lette lasninger i fag, hvor de ikke er sd fagligt stcerke eller i fag, der ikke interesserer
dem. Med andre ord gcelder det for nogle elever, at den ’frugtbare’ selvdisciplin, der skal til, for at
de udfordrer sig selv, og derigennem giver dem mulighed for at opleve en faglig progression, kan

have vanskelige vilkér.

Selvdisciplin, eller mangel p& samme, kommer endvidere til udtryk i forhold til at holde fokus og selv

disponere over tiden.

"For andre i min klasse tror jeg, at det er lidt svcert det der med selv at skulle bestemme,
og selv disponere over sin egen tid” (Elev, skolent. 4).

Flere elever fortceller om deres vanskeligheder i forhold til at planlcegge arbejdet, ndr rammerne
giver en betydelig sterre frihed til selv at vcelge, hvorndr de enkelte undervisningsrelaterede
aktiviteter skal foregd. De kobler ikke direkte begreberne selvdisciplin og tidsplanlcegning til

udviklingen af deres innovative kompetencer.
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5.2.4. BETINGELSER FOR AT UDVIKLE INNOVATIVE KOMPETENCER

| et skoleprojekt var eleverne scerligt reflekterede omkring hvilke betingelser, der skal vcere til stede
for, at de udvikler innovative kompetencer. Afsnittes citater er séledes udelukkende hentet fra dette

skoleprojekts elevgruppeinterview.

En elev pointerer, at det farst og fremmest er meget individuelt, hvad der skal til.

"Vi er jo alle sammen forskellige, sG for nogen mennesker skal det vaere noget
hdndgribeligt, og for andre skal de bare kunne se sig selv rykke fra et sted til et andet.
Det er individuelt om man kan lide rammer eller ej” (Elev, skolenr. 2).

En anden elev forklarer, at det krcever, at man har en grundlceggende tiltro til sine egne evner for,
at man udvikler innovative kompetencer, men at en sddan tiltro ogsd vokser i takt med lcerernes

anerkendelse.

"Man skal have ‘gd pd mod’ og at man ter. At man stoler pa sine egne kompetencer, og
man tror pd, at mine ideer - og ikke kun lcererens - kan ogsd vaere gode. (...) Det er ogsa
rart, at lcererne scetter pris pd det vi kan-: 'vis os, hvad | kan’, 'hvad synes ...’ og sd videre”
(Elev, skolenr. 2),-

For en tredje elev sker udvikling af innovative kompetencer, nér man bliver tvunget ud af sine vante

rammer og udfordrer sig selv, selvom det umiddelbart virker uoverskueligt.

"At man kommer ud af sine trygge rammer. Et lille skub. Det kan godt vaere, at det virker
mega uoverskueligt, men alligevel s& kommer man igennem det, og det lcerer man
altsd ogsa af” (Elev, skolenr. 2).

For en fjerde elev er det noget helt andet, der skaber de rette betingelser for, at han udvikler sig -

nemlig konkurrencemomentet.

"Jeq vil vinde!” (Elev, skolenr. 2).

@nsket om at vinde og haste anerkendelse er den drivkraft, som netop giver ham "gé pé& mod” til at

turde at g& uden for de "trygge rammer”.

Den sidste elev fremhcaever Icerernes rolle som en vaesentlig forudsaetning for at skabe et rum, hvor
elever udvikler deres innovative kompetencer. Lcererne bar vaere rammescettere men samtidig give

eleverne en plads til selvbestemmelse og det mulige "kaos”, det kan indebcere.

"Kontrolleret kaos. Og at Icererne lige siger: ‘nu er | ude pad et sidespor, kom lige ind for
rammen igen, ind i det kontrollerede kaos'. Det, synes jeq, er meget godt, at det dbner
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op, sa der bliver kaos, men de har styr pd det” (Elev, skolenr. 2).

Eleverne tilleegger generelt lcererne stor betydning, ndr det drejer sig om, hvor vellykket
gruppearbejdsprocessen opleves.

Eleverne onsker, at Icererroller og -funktioner skal veere klare og ekspliciterede, s& de ved, hvilke
roller og funktioner, de selv forventes at pdtage sig. Eleverne giver s@ledes udtryk for, at det er vigtigt,

at lcerer-og elevrollerne er afstemte.

5.3. ELEVROLLEN - IFOLGE LARERNE

Leererne tematiserer vigtigheden af begrebet selvsteendighed, ndr de taler om elevernes rolle
i undervisningsforleb, der fokuserer pd& elevers innovative kompetencer. Lcererne oplever bdde
elever, der udviser selvsteendighed og tager ansvar, og elever, som helt lader til at mangle evnerne

til at handle selvsteendigt.

5.3.1. SELVSTANDIGHED SET FRA ET LARERPERSPEKTIV

I nogle skoleprojekter har Icererne erfaret, at eleverne ikke er scerligt selvsteendige, nér det kommer

til at tage ansvar for en arbejdsproces.

"De er ikke scerligt selvdrevne, sG hvis man gdr ud fra en selvdreven elevforudscetning -
sad ender man med 20 mand, der ligger og sover i en sofa, og der bliver ikke lavet noget
som helst” (Lcerer, skolenr. 6).

Flere lcerere ser elevernes mangel pd selvstcendighed og handlekraft som et resultat af deres
tidligere skolegang, som, ifglge nogle lcerere, ikke har udrustet dem med hverken evnerne eller

redskaberne til at veere innovative.

"Eleverne er formet af deres tidligere erfaring med skolegang. Jeg var sé naiv og troede,
at de vil sige: Yes!, men de sagde: Ahhh..." Og nogle brugte en hel dag pd at vcere
i bakgear. De er ikke parate og har ikke redskaberne til at vcere innovative” (Lcerer,
skolenr. 6).

P& en anden skole uddyber en Icerer, at grunden til, at eleverne mangler disse redskaber er, at de
kun er vant til at reproducere, men ikke til selv at skabe. Det mener lcereren dog, at der kan rodes
bod pd ved at arbejde med elevernes innovative kompetencer i undervisningen, som, ifalge hende,
netop har potentiale til at modne dem og styrke deres evne til at agere selvsteendigt og deres

selvsteendige tankegang.
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"Procesessen er jo, hvordan man forandrer sin mdde at taenke pd, s& man taenker ud af
boksen og ser nye muligheder. Produktet er jo at kunne koble det pd verden omkring
en. Det entreprenante rum er sindssygt svcert for dem - at skulle koble virkeligheden pd
oq forstd virkeligheden. De er vant til at reproducere oq til dels anvende. Det der med
helt at skulle vcere helt selvstaendiggjort i taenkningen... Det haenger ogsd sammen med,
hvordan de er formet som mennesker i det her stadie. SG hvis man virkelig gdr ind og
arbejder innovativt med dem, og styrker den kompetence, s& modner man dem rigtigt
meget, og du rykker dem rigtigt meget” (Lcerer, skolent. 5).

Igen er det dog ikke muligt at generalisere, for lcerernes oplevelse af elevernes rolle er forskellige
fra skoleprojekt til skoleprojekt. Hvor nogle Icerere synes, at det er en udfordring at skulle udvikle
innovative kompetencer hos elever, der hellere vil ligge i en sofq, s& fortceller andre Icerere med

begejstring om motiverede og selvstcendige elever, der tager ansvar.

"Det er dem, der laver arbejdet - det er ikke mig. Og det er jo det, der virkelig er gdet
op for mig. De er sma selvkerende enheder. De producerer lcering til dem selv i deres
grupper” (Lcerer, skolenr. 3).

Ovenstdende citat siger bdde noget om elevernes og lcerernes rolle, for i takt med, at eleverne
evner at vcere mere og mere "selvkerende”, cendres Icererens rolle ogsd, hvilket uddybes yderligere

i afsnit 5.5.

Elevernes selvsteendighed er dog ikke det eneste, der aktualiseres i forlab, der fokuserer pd udvikling
af deres innovative kompetencer. Derimod betyder det produktorienterede gruppearbejde, at
elevernes evne til at samarbejde ogsd bliver tydeligere for lcererne. Samarbejdsevne kommer
dog ikke som en selvfalge for alle, og i nogle skoleprojekter har Icererne bevidst tilrettelagt forlebet

sdledes, at der netop er et eksplicit fokus p& samarbejde.

"Vi har arbejdet rigtigt meget med deres evne til at samarbejde og give feedback, sé de
opdager, at de har behov for hinanden” (Lcerer, skolenr. 2).

De fleste lcereres tilgang til elevernes udvikling af selvsteendighed, ansvarlighed og samarbejde
handler ikke om at vcere sig selv ncermest, men derimod om at kunne deltage i delvist selvstyrende,

problemorienterede gruppearbejdsprocesser.

5.3.2. STARKE/SVAGE ELEVER OG ROLLEFORDELING

P& en af projektskolerne pointerer ledelsesrepraesentanten, at et af formdlene med at arbejde med
elevernes innovative kompetencer er at styrke de bogligt svage elever og skabe et rum, hvor de
bogligt stcerke og svage kan mades. Flere Icerere taler ogsd om "bogligt svage og stcerke elevers”

engagement og udbytte i undervisningsforleb, der fokuserer pd innovative kompetencer, men
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det er dog meget forskelligt, hvilke oplevelser lcererne har. En lcerer synes ikke, at det er muligt at
generdlisere, da hun bdde har oplevet, enkelte elever som ikke viser nogen form for selvtillid og
normalt ikke engagerer sig i undervisningen, tager ansvar og styring, imens flere af de staerke elever

"tager en slapper”, mens andre bogligt stcerke elever er dybt engagerede.

"Ndr man arbejder i grupper pd den mdde, er der brug for en holdkaptajn. Normalt
plejer jeg bare at sidde nede bagved, sd jeg blev helt skraemt over mig selv, at jeg trddte
sd meget i karakter” (Elev, skolent. 6).

Citatet ovenfor er et eksempel pd, hvordan en elev, der selv betegner sig som en, der "bare plejer
at sidde nede bagved "oplever at tage ansvar i en sddan grad, at hun skifter rolle til gruppens
"holdkaptajn” i lebet af et innovativt undervisningsforleb. Nye undervisningsorganiseringer og -
former giver nye muligheder for elever, i den forstand, at med nye undervisningsmiljger opstdr der

folgeligt nye muligheder for at f& sin stemme hart og treede i karakter i nye roller.

| et andet skoleprojekt oplever Icererne, at de "svage” elever vokser ved at f& mere ansvar, men at

det forudscetter, at de tar scette sig selv i spil.

"Eleverne, de vokser med at fd mere ansvar. FAr en mere los opgave og kan gd i den
retning de selv synes er interessant - ogsd de ‘svage’. Selvfalgelig inden for faste rammer.
(..) Det er ikke nedvendigt, at de skal vcere fagligt staerke, men det handler om at turde
det og spille med” (Laerer, skolenr. 2).

I nedenstdiende uddrag fra VUC Lyngbys antologibidrag fremgdr det, at flere Icerere har oplevet stille
elever blomstre op og deltage aktivt i undervisningsforleb, der fokuserer pd udvikling af elevernes
innovative kompetencer, idet de har mulighed for at f& kompetencer i spil, som de normalt ikke

anvender sd ofte: kompetencer som kreativitet og idéudvikling.

“Laererne har observeret, at nogle stille kursister er blomstret op og har bidraget i
processerne pd en aktiv mdde. De kan gere brug af nogle af de kompetencer, som
i mere traditionel undervisning ikke anvendes sgd ofte - som f.eks. at vaere kreativ og
tecenke ud af boksen. Det betyder, at kursisternes indbyrdes relationer cendrer sig, og det
betyder selvfalgelig ogsd, at de kursister fdr et starre udbytte af undervisningen, idet de
deltager aktivt. Alle kursisterne laver noget i projektfaserne og tilegner sig nyt stof samt
leverer et produkt. Lcererne oplever, at kursisterne udvikler deres studiekompetencer og
tager ansvar for samarbejdet. Nogle gange er det et lille udbytte kursisterne fdr, men set i
lyset af, at de mdske ville have haft ncermest intet udbytte af en traditionel undervisning,
er det jo altsd ogsa en tilvaekst i lceringsudbytte” (Antologien, Voller:2014).

| nogle skoleprojekter oplever Icererne sdledes, at nogle “bogligt svage” elever bliver mere aktive

i innovationsforlab, eftersom de har nogle optioner, der ikke er baseret p& afrapportering i word-
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format, men at andre medier og formater aktualiseres. En Icerer pdpeger dog, at selvom de oplever,
at "bogligt svage” elever blomstrer op, ndr de arbejder med deres innovative kompetencer, kan det
veere en "spcendetrgje”, at de innovative kompetencer ikke altid "harmonerer’” med de faglige mdil.
Ofte ser lcererne sig nedsaget til at lade Icererplanens fagfaglige fordringer veere afgerende, ndr

der skal karakterfastscettes.

| andre skoleprojekter oplever lcererne ikke, at skellene mellem "bogligt svage” og "bogligt stcerke”
elever rykker sig, men i stedet reproduceres deres "normale” rollefordeling, hvilket ses i forhold til
engagement og udbytte. | antologibidraget fra Kebenhavns Abne Gymnasium beskrives forskellen

mellem bogligt stcerke og mindre bogligt stcerke saledes:

"Den bogligt stcerke elev vil givetvis se sig selv som medproducent af
undervisningsprocessen, hvor den knapt sé bogligt stcerke elev mdske kan tcenkes at
placere det fulde ansvar for undervisningsprocessen hos lcereren” (Antologien, Skaar &
Thing:2014).

Lcerere fra flere forskellige skoleprojekter fortceller, uden ncermere at specificere, hvad eleverne er
"svage”til,atdetiscer er de svage elever, der protestererimod nye og anderledes undervisningsformer
i forleb, der fokuserer p& elevernes innovative kompetencer. Lcerernes erfaring er, at disse elever
foretrcekker en kendt Icererrolle - og funktion. Som en lcerer fortceller, s& vil eleverne gerne have, at

lcereren pdtager sig en "tankpasser”’-rolle og -funktion.

En matematik/fysiklcerer har en lidt anderledes kategorisering af "elevtyper” end blot "stcerke/
svage” i forhold til elevernes udbytte i undervisningsforleb, hvor fokus er p& udvikling af deres
innovative kompetencer. Lcereren beskriver sin undervisning som meget anvendelsesorienteret,
idet han tager eleverne med uden for gymnasiet og beder dem om at "finde matematik eller fysik”
i deres omgivelser. Nar eleverne bliver stillet overfor sddan en opgave, oplever han tre typer elever,

som reagerer vidt forskelligt:

De stille, dygtige piger bliver meget fortvivlede og usikre. De har ikke tiltro til deres egen forstéelse
af opgaven, men er vant til at opleve tryghed i noter fra undervisningen.
De oprerske drenge Izser opgaverne med stor kreativitet og engagement.

De svage elever bliver tabt. De skal tages i hdnden og guides.

Hvad kategorien "svage elever” indeholder, er ikke udfoldet, hvilket kunne invitere til spargsmal som
fx: Handler det om "svag” i forhold til matematik? Handler det om de "ikke-oprerske drenge” og

de "ikke-stille” og/eller "ikke dygtige piger’? Handler det om selvtillid? "Inklusion/eksklusion”? Og
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mange andre parametre, der kunne karakterisere en sddan kategori.

En Icerer fra et andet skoleprojekt fortceller, at han ser en tydelig forskel i pigernes og drengenes

mdde at reagere pd. Her er det dog "de dygtige piger”, der klarer sig bedst.

"Der er stor forskel pd, hvordan de reagerer pd at blive sat fri. De er rimelig gode til alle
sammen at producere ud-af-boksen-tanker, men lige sa snart de skal ind i den der fase,
hvor de skal begynde at scette det sammen med fagligheden, sé er der nogle, typisk de
dygtige piger, der spcener der ud af med 120 i timen og synes, at det er dejligt at f& lov.
Og sd er der andre,0 der bare sidder og stirrer ned i bordet. Ofte drengene. For nogle er
abstraktionsniveauet bare ikke storre end til at reproducere, og sd bliver det bare enormt
svaert, ndr man skal skabe noget selv. Det er ofte de dygtige piger, og de piger og drenge,
der normailt bare reproducerer, mdske af kedsomhed, der kler pG” (Lcerer, skolent. 5).

Mange undersagelser kan fortcelle om forskellige elevkategoriseringer og de enkelte kategoriers
prceferencer i forhold til undervisningsorganisering og -former (fx Mathiasen, 2002, Mathiasen, 2004,
Mathiasen et al 2011, 2012, 2013, 2014). Som ogsd i denne undersagelse, kan lcererne fortcelle om
elever, hvis tilgang til undervisning er preeget af gnsket om kompleksitetsreduktion, og det betyder
for disse elever, at de onsker velkendte roller og rammer for undervisningen og deres deltagelse i
denne. For andre elever handler det om forskellige grader af frihedsrammer i forhold til de konkrete
undervisningsaktiviteter. Kompleksiteten mé& gerne vcere tilstede, idet en vis uforudsigelighed
er motiverende for denne gruppe af elever. Der er tale om et kontinuum fra maximal reduktion
af kompleksitet, hvor et vis grad af forudsigelighed er tilstede - til en hgj grad af kompleksitet i

undervisningsmiljget, hvor s@vel roller som rammer er i spil.

5.4. ELEV- OG LARERREFLEKSIONER OM GRUPPEARBEJDE OG -DANNELSE

Bdde elever og Icerere tematiserer gruppearbejde og gruppedannelser i forlab, der fokuserer p&

elevernes innovative kompetencer.

5.4.1. UDFORDRINGER

Mange lcerere fortceller, hvordan det har veeret ngdvendigt at have en betydelig opmcerksomhed
pd gruppedannelserne og gere sig overvejelser om, hvilke parametre grupperne sammenscettes
efter. @nsker man fx at blande eleverne i forhold til deres sociale relationer, deres faglige niveau
eller kan man blot sammenscette grupperne helt tilfceldigt? Skal man forsege at hjcelpe deres
samarbejde pd vej ved at tage bestemte hensyn eller skal eleverne udfordres s meget som muligt?

En Icerer siger:
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"Det [gruppedannelser] ersvaert, iscer fordi vihar megetstor diversitet i vores elevgrundlag.
Og der er jo ogsd sd mange sociale og psykologiske problemstillinger, som vi ferst far
@jnene op for, ndr vi arbejder sa intensivt med eleverne. Vi har eksempelvis en elev, hvor
baggrunden er svaere familieforhold, intet klaver eller bager pd reolen, som sg bliver sat
sammen med en elev; hvor det er til stede. Der er ogsd noget angst i det forhold. Der er s
meget andet, der er pd spil, end bare problemlesning og det faglige” (Lcerer, skolenr. 4) .

Det er altsd denne Icereres erfaring, at gruppesammenscetningen og hele det sociale aspekt kan
fylde s& meget for den enkelte elev, at det endda kan opleves angstfyldt, og derved tage fokus fra

det rent faglige. Det omvendte er s& ogsd tilfceldet:

"Hvis det fungerer nogenlunde socialt, s kommer der ogsd et produkt.” (Lcerer, skolenr.
4)

For at f& det til at fungere socialt og dermed give eleverne de bedste betingelser for at arbejde
med deres innovative kompetencer, har én lcerer i et andet skoleprojekt eksempelvis forsegt at tage
hensyn til elevernes egne gnsker og lade dem vcelge fire personer hver, som de kunne tcenke sig at
komme i gruppe sammen med. P& baggrund af disse gnsker har lcereren sammensat grupperne, sé
alle er kommet sammen med mindst én, de havde valagt.

| et tredje skoleprojekt har en lcerer overvejet at sammenscette grupperne efter elevernes

kompetencer.

"Hvis lcereren kunne scette holdet ud fra, hvilke kompetencer de forskellige elever de
har... Altsd, der er jeqg ikke helt nget til endnu, men jeg opfordrer til det og italescetter det,
men jeq styrer det ikke, fordi jeg er bange for at det gdar galt socialt” (Lcerer, skolent. 4).

lgen er det det sociale og relationelle aspekt, der er dominerende i Icererens overvejelser. P& VUC
Hvidovre har lcererne ogsd erfaret, at en af de sterste udfordringer ved at eleverne arbejder med
at udvikle deres innovative kompetencer igennem gruppearbejde netop er, ndr samarbejdet i

gruppen ikke fungerer.

"En af de sterre (og mere selvfalgelige) udfordringer, vi er stadt pd, er, at ndr samarbejdet
i en gruppe ikke fungerer, sG halter alle processer. Gruppen kan sagtens aflevere
et godt og veerdifuldt produkt, men processen bleder. Derimod er en styrke ved
foretagsomhedspaedagogikken, at alle kan vaere med - uafhaengigt af fagligt niveau.
Til gengceld er det en kaempe udfordring, at arbejdet med foretagsomhed kraever en vis
villighed til at scette sig selv i spil” (Antologien, Crow:2014).

Uanset om denne villighed til at scette sig selv i spil hcenger sammen med fx opgavens emne,
lcererens rammescetning eller gruppens sociale dynamik, er det tydeligt, at gruppedannelse- og
dynamik er temaer, der fylder hos bdde lcerer og elever i undervisningsforleb, hvor fokus er pd

elevernes innovative kompetencer. Nedenfor kommer enkelte elev-beskrivelser.
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5.4.2. HVORDAN OPLEVER ELEVERNE DET?

| interviewene tematiserer eleverne ikke, i samme grad som lcererne, de potentielt problematiske
aspekter i gruppesammenscetningen og samarbejdet i forhold til deres sociale relationers
betydning. Derimod fremhcever eleverne rollefordeling og deres oplevelse af, hvordan de kan have
en positiv gensidig pavirkning p& hinanden i gruppearbejdet. En elevgruppe fortceller, at de godt er
klar over, at Icererne har forsegt at udfordre dem og f& dem til at komme ud af deres "komfortzone”
ved at lave grupperne sdledes, at eleverne kommer til at arbejde sammen med nogle andre, end

de plejer. Dette forholder eleverne sig positivt til:

"Pa den mdde lcerer man ogsd ved at se, hvordan de andre gar” (Elev, skolenr. 2).

| et andet skoleprojekt forklarer en elev, hvordan der hurtigt opstédr en naturlig rollefordeling i

gruppearbejdet.

“Man finder sine roller i gruppearbejdet, man finder hurtigt en leder, der far de gode
ideer og en, der er god til at fere dem ud. Folk de viser ligesom deres staerke sider pG en
ny made” (Elev, skolenr. 5).

Det er dog ikke alle elever, der som en selvfalge scetter deres stcerke sider i spil i gruppearbejdet,
men for nogen handler det meget om, hvilket overskud, de har den pé&gceldende dag. En elev
forklarer, at ndr de sd til gengceld deltager aktivt, s& pdvirker det ogsd de andre i gruppen, s de

anspores til at gere det samme.

"Nogle dage har man virkelig bare 'gd pd mod’ og tceenker: '| dag der skal jeg sgu
lcere noget, i dag der rykker jeq. Jeg tager de opgaver folk, ikke vil have'’. Mest for at
lette gruppen, men ogsd med tanken om, at jeq bliver selv bedre. SG hvis man har et
overskud, og man har lyst til at lcere det og ger det, det gar sG ogsd, at nogle af de
andre de tcenker: 'Ok, hun tager sgu en svcer opgave, sd kan jeg ogsd godt lige fikse
min opgave, som jeq er halvt faerdig med, sé den er feerdig til ndr timen er slut’. Ens egen
succes presser ogsd de andres tilgang til at lave nogle ting, som de synes er svaere. P4
den mdade kan man ogsd skubbe lidt til tingene” (Elev, skolenr. 6).

Flere af eleverne giver udtryk for, at de er dbne for nye samarbejdspartnere i de "innovative
projektforleb”, og at det kan vecere frugtbart at blive udfordret pd sin "komfortzone”. Flere er ogsd
bevidste om, at der foregdr en rolle- og funktionsafstemning ved gruppearbejdes start. Eleverne ser
det i mange sammenhaenge som positivt, | fald roller og funktioner fordeles og arbejdet i gruppen

forer til en god proces og et godt produkt i bredeste forstand.
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5.5. LARERROLLEN IFOLGE ELEVERNE

Ndr der arbejdes med elevernes innovative kompetencer i de forskellige skoleprojekter, er det ikke
kun eleverne der oplever, at deres roller og funktioner cendres. De fleste elever, vi har interviewet,
oplever ogsd i sterre eller mindre grad, at deres lcereres funktion skifter. Den innovative tilgang
stiller nye krav til sével lcerere som elever, og fra elevernes perspektiv er det en forudscetning for et
vellykket innovativt forlgb, at Icererne ogsd selv Icerer at nytaenke deres undervisning og opaver de

samme innovative kompetencer, som de gnsker at udvikle hos eleverne.

"Laererne ma ogsa selv Icere innovation for at kunne rédgive os. Det udfordrer ogs@ dem
selv” (Elev, skolenr. 2).

Eleverne har blik for, at innovation og innovative kompetencer ogsd er et nyt og udfordrende felt for
lcererne. Eleverne bemcerker iscer, at det nye i lcerernes rolle forst og fremmest opleves i skiftet fra

lcereren som faglig formidler og udspearger til, at lcereren i stedet f&r en mere vejledende funktion.

"Man bliver mere selvstaendig som gruppe, og lcererne far mere en vejledende rolle. De
star bare og holder gje med, at det ikke gdr op i hat og briller, men de kan jo ikke komme
og sige at noget er forkert” (Elev, skolenr. 6).

| et andet skoleprojekt tematiserer eleverne Icererens vejledende rolle, og hvordan denne funktion,
ifelge eleverne, har en positiv indflydelse p& bdde elevernes motivation, aktivitetsniveau og faglige
udbytte. Eleverne opridser to forskellige erfaringer relateret til, hvilken rolle Icereren vaelger at tage i
forlebet. | det ene forlgb lod Icereren eleverne veere medbesternmende i forhold til valg af tema og
opgaver, og eleverne beskriver, hvordan ejerskab for projektet ikke kun smittede positivt af p& deres
motivations- og aktivitetsniveau, men at de ogsd oplevede et starre fagligt udbytte. For som én af

eleverne konstaterer:

"Jo mere aktiv du er i en time, jo mere Icerer du” (Elev, skolenr. 4).

| det andet forlgb oplevede eleverne det omvendte scenarie. Her gik Icereren ind og bestemte alt,

hvilket ifalge eleverne betad, at bdde motivationen og det faglige niveau dalede.

Ud over at eleverne oplever, at lcererne har en mere vejledende rolle, tematiserer flere elever
ogsd en cendring i lcerer-elev relationen, idet de synes, at de udvikler et mere personligt forhold til

lcereren, ndr de arbejder med et fokus p& deres innovative kompetencer.

"Det er et mere personligt forhold til din Ilcerer. Og der bliver taget mere hdnd om
eleverne her, end hvad jeg kan huske fra min folkeskole. Og det gor undervisningen
bedre” (Elev, skolent. 2).
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Nye sporgsmdl presser sig pd, hvad angdr elev-lcerer relationer, ndr fokus er pd udvikling af
innovative kompetencer.
Er udviklingen af innovative kompetencer en udvikling af en faglighed, der adskiller sig fra
fagrcekkens fagligheder?
Hvilke Icerer- og elevrelationer og hvilke Icerer- og elevkompetencer skal i spil, ndr fokus er pd

udvikling af innovative kompetencer?

5.6. LARERROLLEN IFOLGE LARERNE

| interviewet med Icererne er de blevet bedt om at beskrive deres rolle i undervisningsforlgb, der
fokuserer pd elevernes innovative kompetencer - om det er det en ny rolle, eller om den minder
om deres rolle i andre forlgb. Enkelte Icerere kan ikke se noget forandret i deres tilgang - om det
kaldes for "innovativ pcedagogik” eller et andet ord, s& drejer det sig ferst og fremmest for dem om
at aktivere eleverne, hvilket de mener, at de gjorde i forvejen. Nér det er sagt, beskriver stort set alle
andre lcerere, hvordan de oplever, at deres rolle cendrer sig markant, nér de arbejder med elevernes
innovative kompetencer, og at de f&r andre funktioner, end de plejer at have, i undervisningen.

Uddannelsesleder Inge Voller, fra Lyngby VUC beskriver, i sit antologibidrag, hvad hun ser, der er

pa spil.

"For at lcererne skal kunne arbejde med kursisternes innovative kompetencer og
processer, er leereren ogsd nedt til at cendre rolle. Helt basalt kan man sige, at
lcererne, i stedet for at svare, skal stille spargsmdl. Lcereren kender ikke altid svaret
og skal derfor i hgjere grad bruges som vejleder, konsulent eller coach end som
den, der fylder viden pd. Laereren skal facilitere kursisternes laereprocesser pd en
ny mdde. Det kan vaere en vanskelig avelse for lcereren at bevaege sig ud pd dybt
vand, og det kraever en del mod at bevaege sig i ‘kaos™ (Antologien, Voller: 2014).

5.6.1. SKIFT | LARERROLLEN - FRA "KONGEN AF KLASSELOKALET” TIL FACILITATOR

Lidt firkantet handler det om, at Icererne oplever en bevcegelse fra en formidlende, kontrollerende
oqg instruerende rolle til i stedet at skulle facilitere processer og vejlede eleverne, hvilket en Icerer

beskriver i citatet nedenfor som et opger med den autoritative Icererrolle.

"Det handler ogsG om at gaere op med Icererroller. Jeg tror, at os der sidder her, har en
eller anden erkendelse af, at eleverne kan komme op med nogle ideer der er bedre end
vores egne, fordi de har et helt andet syn pd verden. Og det er den der anerkendelse
og forstgelse, eleverne skal have med herfra. Men hvis vi tror, at vi er sddan nogle ikoner,
der skal rende rundt og blcese vores visdom ned pd eleverne, og det sd er det eneste,
de har at arbejde med, sd bliver de ogsd lcert hjcelpelase. [..]. Det, der er det starste krav
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til lcererne, det er at turde slippe Ilcererautoriteten og tro pd, at eleverne selv kan bidrage
med noget, der giver dem nogle andre kvaliteter” (Lcerer, skolenr. 8).

Et s&édant opger med Icererrollen er dog ikke uproblematisk for alle, og flere lcerere beskriver,
hvordan de har kollegaer, der insisterer pd& at forblive “kongen af klasselokalet”, hvilket bdde er en
udfordring i forhold til samarbejdsrelationer og ikke mindst i forhold til at udbrede innovation p&
skolerne. | antologibidraget fra Ncaestved Gymnasium forklares en séddan mulig modvilje, mod at
lade eleverne f& starre indflydelse, med den videnskabstradition som gymnasieskolen, og dermed

mange lcereres praksis, er forankret i.

"At skabe nyt’ er ogsd et skift i den tradition, der ellers har kendetegnet stx og hf,
som bygger pd klassiske videnskabstraditioner og kilare fagprofiler. De eksisterende
lcereplaner lcegger ikke umiddelbart op til, at laereren udskifter kernestof og traeningen
af kendte metoder med mdske mere perifere faglige emner affedt af elevernes
idégenerering, og lcererne er sdledes tilbageholdende med at give ret meget af stoffet
fri til elevernes selvstcendige og kreative arbejde” (Antologien, Segaard Neevers:2014).

Det er dog ikke modvilje, der kendetegner de fleste af de interviewede lcerere, og selvom det
oplevede skift til en mere faciliterende Icererrolle for manges vedkommende er prceget af
usikkerhed, ser mange lIcerere arbejdet med at udvikle elevernes innovative kompetencer som

vejen ind i viden oq ikke vcek fra viden.

"Det er helt tydeligt, at man kan f& eleverne til at tonse der ud af og gd les pd viden
samtidig med, at de er topomotiverede. Fordi der var et lceringsformdl, de kunne forsta
- det er en af de store styrker. Man bliver nacermest overfladig som lcerer, og det er en
ny rolle. (...) Det er vejen ind i viden og ikke vaek fra viden. (..) Det er svcert at ga tilbage
til den instruerende rolle igen. For det er jo ikke mig, der kan proppe viden ind i deres
hoveder. Det er dem selv, ndr de er motiverede, og ndr de er det, sd lcerer de utroligt
meaget, utroligt hurtigt” (Laerer, skolenr. 3).

Flere Icerere pointerer, at ndr eleverne kan se en mening med de undervisningsaktiviteter, de
deltager i, er Iceringstempo og -udbytte sterre. Et vigtigt parameter er her, at eleverne oplever

selvbestemmelse og selvstyring af undervisningsaktiviteterne.

“Vi har altid vaere kreative i vores undervisning, men det er for mig slet ikke det, det drejer
sig om her. Det drejer sig om, at fa eleverne til at agere pd en anden mdde. Halvdelen af
skolen vil helt sikkert sige, at det er gammel vin pd nye flasker, og der er da mdske noget
genbrug, men det det handler om er, at fa eleverne til at taeenke anderledes, og ikke os.
Vi kan blive ved med at hcelde viden pd dem, som s& kan blive hceldt af igen, men hvis
vi tog gymnasiereformen serigst, sG skal viden bruges i forhold til nogle kompetencer,
de skal opnd, de skal lcere at diskutere eller undersage, og der synes jeg, at innovation
passer perfekt ind. Via viden kan vi fa de kompetencer i spil” (Lcerer, skolenr. 8).
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Dette citat pointerer vigtigheden af, at Icererne fokuserer pd elevernes udvikling af sével viden som
kompetencer. Hvis kompetencer forstds som det at kunne bruge sin viden og fcerdigheder i nye

kontekster, s& er pointen her, at “innovation passer perfekt ind”.

5.6.2. LARERROLLE AFHANGIG AF FAG

Flere lcerere tematiserer, at muligheden for at trcede i en mere faciliterende rolle, kan vcere meget
fagafhcengiqg. For faglcerere i iscer samfundsfag, mediefag, drama og dansk, forekommer det

meget naturligt og oplagt.

"Jeg er tovholder, coach, facilitator - men den [lceringen, initiativet, red.] er lagt ud til
eleverne, og det er nyt” (Lcerer, skolenr. 4).

Derimod er flere matematiklcerere og sproglcerere mere usikre pd, hvordan de skal f& en mere
vejledende funktion, da de oplever det som begrcenset, hvor meget man kan trcekke sig tilbage, da

eleverne bliver ngdt til at have den matematikfaglige eller grammmatiske vaerktsjskasse forst.

"Det er svcert at finde balancen, hvor meget jeqg skal klcede dem pd, for at de kan
arbejde selvstcendigt” (Lcerer, skolent. 3).

Denne problemstilling fremdrager flere |cerere, og deres bekymring gér bl.a. pd, at de ser en fare
i, at eleverne ikke fdr tilegnet sig et grundlceggende fagligt fundament, fer de skal udvikle deres
innovative kompetencer. Det kan betyde, at elevernes undervisningsaktiviteter ikke er pd det

krcevede faglige niveau.

5.6.3. RELATIONSKOMPETENCE

Enkelte lcerere giver udtryk for, at Icereren ogsé kan f& en mere personlig involverende rolle i forlab,
der arbejder med at udvikle elevernes innovative kompetencer. Bl.a. fordi, som en Icerer pdpeger,
at tryghed er essentielt, ndr eleverne skal arbejde med dem selv og mdske overskride personlige

greenser.

"Trygge rammer. Man skal tage hver enkelte kursist serigst. SG der er noget
relationskompetence i spil her. Og man er nadt til at forholde sig til individet. Det der
med at tage det nceste skridt, det kan for nogen vaere et kcempe stort skridt at dbne en
bog eller ringe til nogen, man ikke kender” (Lcerer, skolenr. 2).

En pointe, der kan udledes her, er, at udvikling af innovative kompetencer krcever rammer, der er
karakteriseret ved en gensidig tillid til hinanden. Mdske kan projekter som disse "innovationsprojekter”
bidrage til en starre opmaerksomhed pd, at en kultur bdret af gensidig tillid mdske kan vcere givende

generelt?
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5.6.4. DEN METAKOMMUNIKERENDE LARER

Som beskrevet i kapitel 4 afsnit 4.10.3. fortceller mange Icerere, at en af deres vigtigste erfaringer
igennem dette projekt har veeret at indse, at hvis eleverne skal opleve det som meningsfuldt
at engagere sig i udviklingen af deres innovative kompetencer, er det yderst vigtigt, at Icererne
italescetter formdlet med forlgbet, dvs. hvad de ger, hvorfor de ger det, og hvad de forventer af

eleverne.

"Man bliver nadt til at kommunikere og argumentere for, hvorfor man ger som man ger,
mere end man ville gere til traditionel undervisning” (Lcerer, skolent. 2).

Som flere Icerere fremhcever, er denne metakommunikation alts& en ny tilgang til vcere underviser,
og dermed et nyt aspekt af Icererrollen i undervisningsforlgb, der sigter mod at udvikle elevernes

innovative kompetencer.

"Det er en ny mdde at undervise pd med meget italescettelse og bevidstgarelse - en
bevidstgarelse som ogsd skal foregd hos os undervisere. (...) Det er vigtigt, at det bliver
tydeligt for os i projektet, hvor meget vi skal italescette det for eleverne, hvad vi ger”
(Lcerer, skolenr. 4).

En lgbende gensidig forventningsafstemning betragtes af flere Icerere som en vcaesentlig

forudscetning for, at eleverne kan se, at de deltager i meningsfyldte undervisningsaktiviteter.

5.6.5. LAARERNE SKAL OGSA UDVIKLE DERES INNOVATIVE KOMPETENCER

Flere Icerere fremfarer, at det er et dilemma i dette skoleprojekt, at Icerere, der ikke nedvendigvis
selv har innovative kompetencer som “spidskompetence”, skal udvikle selvsamme hos eleverne.
| citatet nedenfor agiterer en lcerer for, at man ber prioritere ogsé at udvikle Icerernes innovative

kompetencer.

“Man taler hele tiden om elevernes innovative kompetencer, men hvis man skal udvikle
dem, sé skal man ogsd uadvikle lcerernes og ledelsens. For det kraever sddan set det
samme af lcereren som af eleven. Man skal hele tiden flytte sig, erkende, at nu ved
Jjeqg igen ikke, hvad der er pd spil - det er det eleverne gar, ndr de arbejder innovativt.
Og det er en af de kompetencer, man fér - man er hele tiden er rystet i sin viden, og i
sin forstdelse af verden og sig selv - og det samme skal jo ske med Ilaereren, ndr man
forbereder sig. Nar man arbejder innovativt, kan man ikke bare lokke ind pd Fronter eller
koble sig pd KIE- og Progressionsmodel - det kan man de ferste par gange - men sa
skal lcereren ogsd hele tiden bringe sig selv derud, hvor man er pd gyngende grund og
prover et vaerktaj af, man egentlig ikke kender, eller jeqg finder pd noget selv ud fra det”
(Lcerer, skolenr. 5).

For denne lIcerer handler det altsé om, at det gdr imod innovationstanken, hvis Icerere blot



INNOVATIVE KOMPETENCER OG FLEKSIBEL ORGANISERING AF UNDERVISNINGEN ¢ 66

reproducerer undervisningsforlgb. | stedet ber lcererne stettes i at udvikle deres evner til at nytcenke

0g ikke mindst rustes til at turde.

Under flere interviews eftersparger lcerere dog konkrete eksempler p& undervisningsforlab, som de
gnsker at lade sig inspirere af eller direkte kopiere, og den "reproducerende Icerer” med mangel pd
innovative kompetencer er altsd til stede i flere innovationsprojekter. | et skoleprojekt beskriver en
lcerer, at hans elever allerede opfatter det som en traedemaelle at arbejde innovativt med de samme

ovelser og samme rekvisitter. Hertil svarer en kollega:

“Det handler jo om, at den mdde vi taenker kreativt pd, overhovedet ikke behaver at
stemme overens med den mdde eleverne tcenker kreativt pd. Og de rammer kan jo
fastldse dem i rigtig hej grad. SG hvad er det, der taender unge mennesker? Skal de hare
brudstykker fra sange og associere pd det i stedet for eller en tilfeeldig segning pd FB
opdateringer - hvad rammer dem i deres hverdag og deres mdde at taenke pd? Hvad
er naturligt for dem? Det, vi praesenterer for dem, er jo noget der er naturligt for os, som vi
er opdraget med og formet af og kan taenke kreativt ud fra.” (Lcerer, skolenr. 5)

En pointe, der kan trcekkes ud af dette citat er, at m&den "vi teenker kreativt pd” afhcenger af hvem,
der ger det. Der kan sdéledes vcere en diskrepans mellem mdden at teenke kreativt pd, alt efter, om
det er Icererne eller eleverne, der ger det - eller for at ege kompleksiteten, afhcenger méaden "vi

tcenker kreativt p&” af den enkelte Icerer og den enkelte elev.

"Lcereren skal ogsd turde fejle, og det er rigtigt vigtigt, at man har det overskud i sin
arbejdshverdag og i forhold til klassen. Ens Icererrolle og klassen skal kunne bcere, at:
prov lige at her her, den her time gik da vist fuldkommen op i lort. Skal vi satse pd at vi
alle sammen gor det bedre pd onsdag?’ Det skal vcere en klasse, der kan rumme, at
man har det forhold til dem. Og hvis de ikke kan det, fordi de er s skrebelige, at det
simpelthen er for ubcerligt, sd er det sveert, for sé skal man mdske helt ned og arbejde
med at turde fejle pd en helt anden mdade. 'Sa skal du skrive to linjer og laese dem op for
sidemanden’. Og sd er det faktisk vildt nok” (Lcerer, skolent. 7).

For mange Icerer er det greenseoverskridende at udstille sig selv i form af at fejle. Samtidig far
eleverne at vide, at de skal turde fejle. Ifelge nogle elever er det en befrielse at se, at Icererne ter fejle,
mens andre elever mener, at lcererne skal veere de professionelle, som kan styre undervisningen,
minimere spildtid og serge for, at det faglige niveau er pd plads. Det at kunne "rumme”, at lcereren
eller eleven har turde at fejle, er er en vigtig prcemis for undervisningsaktiviteterne, og samtidig er

en vigtig praemis, at eleverne foler, at Icereren kan "styre dem i havn”.
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5.7.ILDSJAELE ELLER EJ - ET LEDELSESPERSPEKTIV PA LARERROLLEN

Det er et velkendt udfordring, at innovation drives af ildsjcele og ikke ejes af fcellesskabet, og som
beskrevet i kapitel 2 var skolenetvcerkets organisering af Icerere og ledelse netop et forseqg pd, at
komme denne udfordring i made, og derved sikre forankring af innovationsprojekterne. Det er dog
meget forskelligt, hvilke strategier ledelsen har benyttet sig af i forhold til valget af, hvilke |cerere,
der skal deltage i skoleprojektet. P& nogle skoler har ledelsen valgt at satse pd frivillig deltagelse,
og dermed ofte pd ildsjcelene, hvorimod teamet, der arbejder med innovationsprojektet i andre
skoleprojekter bestér af lcerere, der er udpeget af ledelsen og, for nogens vedkommende, mere eller
mindre modvilligt. Det er b&de interessant, hvordan dette smitter af pd selve projektet, og hvilken
betydning, de involverede Icerernes engagement har, for forankring og udbredelse af innovation
pd skolen.

Det har ikke vceret et undersegelsesfokus, men interviewene inviterer til nye spergsmal, som bl.a.

handler om, hvordan udvikling af Icerere og skole kan gribes an.

| et skoleprojekt fortceller ledelsesreprcesentanten, at mange Icerere ligefrem hader innovation og
selvom de fraledelsens side har arrangeret rammesat erfaringsudveksling og inspirationsoplceg med
talere udefra, er det ikke lykkedes at udbrede innovation ad den vej. Deltagelse i innovationsprojekter
skal, ifelge ledelsesreprcesentanten, vcere "con amore”, og det krcever, at de involverede Icerere har
et "drive”. De lcerere, der gnsker at arbejde med elevernes innovative kompetencer, benytter siq til
gengceld af en mere uformel erfaringsudveksling med deres kollegaer, som p& den méade bidrager

til at udbrede innovation p& skolen.

| et andet skoleprojekt, har ledelsen valgt at udpege de Icerere, der deltager i projektet, hvilket,
ifolge ledelsesreprcesentanten, betyder at teamet ikke kun bestéar af ildsjcele, men er et meget
blandet hold af "fremadstormende Icerere” og "traditionelle Icerere”. Rationalet er, at det er en
fordel for eleverne, at man derved tager det bedste fra alle verdener. Derudover har det vist sig
i lobet af projektet, at flere af de lcerere som umiddelbart ikke var interesserede i at deltage i et
innovativt projekt faktisk er blevet smittet af de andres lcereres begejstring, mens de samtidig formar
at fastholde ildsjcelene, nér de bliver for vidtlaftige. Trods den positive gensidige afsmittende effekt
har det dog vist sig, at vcere en udfordring for ledelsesreprcesentanten, at balancere et team, hvor

det, for nogen, ikke er deres snskeopgave.

| et tredje skoleprojekt har ledelsen lagt projektet helt an pd frivillige og dermed primcert ildsjcele.
Ledelsesrepraesentanten lcegger veegt pd, at hendes fornemmeste opgave er at fastholde

interessen og udbrede teamets erfaringer til resten af skolen. Bl.a. ved at forsege at Izse konflikter
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og samarbejdsproblemer ved hjcelp af samtaler, samt igennem planlcegningen for nceste skoledr,

hvor hun bevidst fastholder de |cerere, der kan og vil innovation.

5.8 AFRUNDING

Udviklingen af elev - og lIcererroller, undervisningsorganisering og undervisningsformer hcenger
sammen. Fx pdvirker nye mdder at organisere undervisningen i fx flerholdsforleb, netmedierede
forleb og tvcerfaglige forleb bdde Icerere og elevers undervisningsrelaterede aktiviteter og dermed
ogsd deres roller og relationer.

Nd&r man sparger eleverne, hvad det "nye” er ved elevrollen i disse forleb, tematiserer eleverne iscer
selvbestemmelse, selvdisciplin og ansvarlighed over for opgaven og hinanden. Den selvstcendighed,
eleverne oplever, ndr de arbejder i med at udvikle deres innovative kompetencer, betyder ogsa,
at de oplever en sterre selvbestemmelse, og at der udvikles nye roller. P& den ene side trceder
de i forskellige karakterer, hvor det b&dde handler om at presse og hjcelpe hinanden. Samtidig
har de ikke forladt den mere "klassiske” elevrolle, hvor Icereren tilstedevcerelse var afgerende for
beskaffenheden af deres undervisningsrelaterede aktiviteter.

Flere elever fortceller om deres vanskeligheder i forhold til at planlcegge arbejdet, nédr rammerne
giver en betydelig sterre frihed til selv at vcelge, hvorndr de enkelte undervisningsrelaterede
aktiviteter skal foregd. De kobler imidlertid ikke direkte begreberne selvdisciplin og tidsplanlcegning

til udviklingen af deres innovative kompetencer.

Lcererroller og -funktioner ensker eleverne skal vcere klare og ekspliciterede, s& de ved, hvilke roller
og funktioner, de selv forventes at pdtage sig. Eleverne giver séledes udtryk for, at det er vigtigt, at

lcerer-og elevrollerne er afstemte.

Som ogsd i denne undersagelse, kan Icererne fortcelle om elever, hvis tilgang til undervisning er
prceget af ensket om kompleksitetsreduktion, og det betyder for disse elever, at de onsker velkendte
roller og rammer for undervisningen og deres deltagelse i denne. For andre elever handler det om
forskellige grader af frihedsrammer i forhold til de konkrete undervisningsaktiviteter. Kompleksiteten
md gerne veere tilstede, idet en vis uforudsigelighed er motiverende for denne gruppe af elever. Der
er tale om et kontinuum fra maximal reduktion af kompleksitet, hvor en vis grad af forudsigelighed

er tilstede - til en hej grad af kompleksitet i undervisningsmiljeet, hvor sével roller som rammer er i

spil.

Flere eleverne giver udtryk for, at de er dbne for nye samarbejdspartnere i de “innovative
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projektforleb”, og at det kan vecere frugtbart at blive udfordret pd sin "komfortzone”. Flere er ogsé
bevidste om, at der foregdr en rolle- og funktionsafstemning ved gruppearbejdes start. Eleverne ser
det i mange sammenhaenge som positivt, hvis roller og funktioner fordeles og arbejdet i gruppen

farer til en god proces og et godt produkt i bredeste forstand.

Den innovative tilgang stiller nye krav til sGvel lcerere som elever, og fra elevernes perspektiv er
det en forudscetning for et vellykket innovativt forleb, at lcererne ogsé selv Icerer at nytcenke deres

undervisning og opaver de samme innovative kompetencer, som de gnsker at udvikle hos eleverne.

Flere |lcerere udtrykker bekymring med hensyn til forholdet mellem fagfaglighed og udviklingen
af innovative kompetencer, hvilket inviterer til spergsmdl som fx er udviklingen af innovative

kompetencer en udvikling af en faglighed, der adskiller sig fra fagrcekkens fagligheder?

Nd&r det handler om lIcererroller, giver lcererne udtryk for, at de oplever en bevcegelse fra en
formidlende, kontrollerende og instruerende rolle til i stedet at skulle facilitere processer og vejlede
eleverne. Selvom det oplevede skift til en mere faciliterende Icererrolle for manges vedkommende er
prceget af usikkerhed, ser mange lcerere arbejdet med at udvikle elevernes innovative kompetencer
som vejen ind i viden og ikke vaek fra viden. Flere |cerere pointerer, at nér eleverne kan se en
mening med de undervisningsaktiviteter, de deltager i, er lceringstempo og -udbytte sterre. Et vigtigt

parameter er her, at eleverne oplever selvbestemmelse og selvstyring af undervisningsaktiviteterne.

For mange Icerer er det graenseoverskridende at udstille sig selv i form af at fejle. Samtidig far
eleverne at vide, at de skal turde fejle. Ifglge nogle elever er det en befrielse at se lcererne turde fejle,
mens andre elever mener, at lcererne skal veere de professionelle, som kan styre undervisningen,
minimere spildtid og serge for, at det faglige niveau er pd plads. Det at kunne "rumme”, at lcereren
eller eleven har turde at fejle, er er en vigtig praemis for undervisningsaktiviteterne, og samtidig er

en vigtig praemis, at eleverne foler, at Icereren kan ”styre dem i havn.”
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KAPITEL 6 INNOVATIVE KOMPETENCER OG VURDERINGSKRITERIER
Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen

6.1. INDLEDNING

Det empiriske materiale, som dette kapitel traekker pd, er interviews med elever, Icerere og
ledelsesreprcesentanter pd hver af de otte skoler, samt skoleprojektlcerernes bidrag til antologien
Lcererrefleksioner og erfaringer, Innovative kompetencer og fleksibel organisering af undervisningen,
2013-2014.

http://www.emu.dk/modul/innovative-kompetencer-og-fleksibel-organisering-af-

undervisningen-fors%C3%B8g-og-udvikling.

Kapitlet vil stille flere spargsmdal end der gives svar, hvilket er et udtryk for hvor elever og Icerere er

bdde i forhold til det konkrete skoleprojekt og i forhold til en kompleks udviklingsproces.

Da vi afviklede interviewene pd de otte projektskoler, primcert i januar- marts 2014, var ikke alle
lcerere og ledelsesrepraesentanter i stand til at konkretisere, hvilke vurderingskriterier, de brugte, eller
ville bruge fremadrettet. Derfor skal kapitlet ses som et "step” pd vejen frem mod nytcenkning af
undervisning og evalueringsformer, der knytter an til de konkrete kompetencemadl.

| nogle af skoleprojekterne har lcererne lavet en beskrivelse til eleverne, der klart fortceller, hvilke
temaer, de vurderes pd, og eleverne er praesenteret for konkrete formuleringer, om hvordan, de

opndr henholdsvis laveste og hgjeste "score”, samt de mellemliggende mulige "score”.

| forbindelse med vores empiriindsamling, interview som er blevet optaget via smartpen og koblet til
noter, har vi oplevet, at ikke alle skoleprojektdeltagere har taget udgangspunkt i samme forstdelse
af begrebet innovation og begrebet innovativ kompetence. Som det fremgdr af de forgdende
kapitler, har der vceret flere forstdelser og perspektiver i spil b&dde ved projektstart og gennem

projektforlgbet.

| dette kapitel vil elevers, Icereres og ledelsesrepraesentanters erfaringer og refleksioner vedrerende
innovative kompetencer og vurderingskriterier, herunder hvad, de ser, som muligt at vurdere, blive

beskrevet. Yderligere tematiseres mulighederne for proces- og produktevaluering.

Da de otte skoleprojekter, der indgdr i undersagelsen, som ncevnt tidligere, har forskellige temaer,
rammescetninger og dermed forskellige fokus, er det ikke muligt ud fra en kontekstncer tilgang til det

empiriske materiale, at generalisere den indsamlede empiri.
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Kapitlet vil p& den baggrund prcesentere de forskellige tilgange til vurderingskriterier, vi har medt
i interviewene, ndr elevernes innovative kompetencer skal bedemmes, set fra bade et elev- og et

lcererperspektiv.

6.2. INNOVATIVE KOMPETENCER OG VURDERINGSKRITERIER IFGLGE ELEVERNE

6.2.1 FEEDBACK

Til trods for forskelligheden i de otte skoleprojekter, er et generelt gnske fra elevernes side, at de kan
fé& feedback, specielt fra lcererne. | projekter, hvor elevfeedback har vceret et fokus, melder eleverne
dog, at det kan vcere et godt supplement. Mange elever eftersperger bdde lebende feedback i

selve arbejdsprocessen oq i forbindelse med aflevering af produkt og afsluttende fremlceggelse.

“NGr man har lavet et kampagneoplaeg, som man har brugt en uge pd, sd synes jeg godit
lige at man kunne have afsat 10 min til ‘det er godt og det er skidt. (...) Men de lyttede
til vores kritik, og jeg tror ogsd, at det er noget, de vil gere anderledes fremover”(Elev,
skolenr. T).

Som eleven fremferer, er det vaesentligt at f& at vide, hvad der er "godt” og "skidt”, nér de skal i gang
med nceste aktivitet og mdlet er at udvikle innovative kompetencer. Yderligere skal det ncevnes, at
der er flere Icerere i de forskellige skoleprojekter, der har vaeret lydhgre over for elevernes konstruktive

kritik, nér det har handlet om forslag til cendring i forhold til aktiviteter, processer og produkter.

6.2.2 VURDERINGSPROCEDURE

Elever i et af skoleprojekterne fremhcever en Icerer, der, fer grupperne skulle vurderes, spurgte
grupperne, om de ville bedemmes pd produkt, proces eller fremlceggelse. Yderligere blev de, ved
evalueringen, spurgt om, hvad de hver iscer synes, de havde gjort "bedst og mest innovativt” (Elev,
skolenr. 2).

Denne aktivitet, hvor eleverne skal italescette, hvad de selv vurderer som "bedst og mest innovativt”
betragter flere elever som en god @velse, hvor de udvikler en sterre bevidsthed om, hvordan de

deltager i undervisningsaktiviteterne, og hvordan de handterer udfordringerne.

Flere elever har fokus p& processen og ensker ogsd at blive bedemt pd dette parameter.

"Ja, det er ikke altid slutoroduktet, der er det vigtigste, men ogsd processen [...]
Deterdetsamme som f.eks.imatematik, dernytterdetikke bare at spytte ettalud, man skal
kunneseprocessenfor,atdeteretgodtsiutprodukt ogdeterdetsammeher”(Elev, skolenr8).

Nogle elever har i gruppeinterviewene tematiseret vurderingsaktiviteterne ud fra et behov for en
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vurdering af sé&vel gruppens aktiviteter som en individuel vurdering. Mange elever giver udtryk for,
at de gerne vil have karakter for produktet, og gerne en gruppe-/fcelleskarakter. Til gengceld vil de

foretraekke en individuel vurdering ved fremlceggelserne.

A: "Jeg synes det skal vcere en gruppekarakter for produktet, for det er gruppen der har
stdet sammen om at lave det”

B: "Ndér man har fremstillet det sammen, s@ skal man ogsd have en karakter sammen”

C: "Jeg taenker ogsd, at det kommer an pd, om man laver et produkt, nar man er faerdig
og afleverer det i en rapportform, sG synes jeqg det [karakteren] skal vaere gruppevis,
men hvis det er en fremlceggelse, s@ synes jeg, at du godt kan give den [karakteren]
individuelt, for sG kan du jo se om folk har vaeret med eller ikke har vaeret med (Elev,

skolenr. 5).

6.2.3 INNOVATION | FAGENE - FAGET INNOVATION

| skoleprojekterne har nogle elever ogsé fulgt undervisning i faget Innovation. Viden og fecerdigheder
fra dette fag har de haft gleede af at overfare til aktiviteter i forbindelse med skoleprojekterne, hvor

fokus har veeret pd udvikling af innovative kompetencer i fag og tveerfaglige sammenhcenge.

“Man kunne godt have kortere innovationsforlob i alle fag, for jeg bruger modellerne og
teorierne rigtigt meget - mdske et grundforleb i starten af dret” (Elev, skolenr. 1).

Eleverne, der har valgt faget Innovation, pdpeger at de har gleede af modeller, som er blevet

introduceret i innovationsfaget, ndr de skal arbejde med de konkrete undervisningsaktiviteter i

skoleprojektet.

“Stor fokus pd modeller,- Cis-model til ide-generering, tragt-model til at afgrcense,
mindmaps. Brugte dem meget i projektugen. Man fdr en struktur til, hvordan man griber
projektskrivning an” (Elev, skolenr. 1).

Eleverne giver sdledes udtryk for, at der er en faglighed i faget Innovation, som kan overferes til

andre projektsammenhcenge.

“[...]Mange taenkte innovation som sGdan en opfindertime, hvor vi skal sidde og finde pd
fantastiske ideer, men reelt, i innovationsfaget, bliver du jo vurderet pd teoretisk kunnen
osv. Ideuaviklingsteknikker betyder mere end selve ideen. Det manglede, at blive sagt,
at vi selvfolgelig skal komme med nogle ideer, men det vigtige er, at | kan argumentere
for, hvordan vi er kommet frem til det, og hvad har vi gjort. Men det er hun kommet efter”
(Elev, skolenr 1).

Elevernes erfaringer giver anledning til at stille nye spargsmal, som fx om innovationsdimensionen
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kan og skal indlejres i alle fag? Om det skal veere et selvsteendigt fag i fagraekken? Eller om det skal

veere "et grundforlab i starten af aret”? jf. tidligere citat (Elev, skolenr. 1).

6.2.4 VURDERING, PRISER OG KARAKTERER

Ndr det handler om karaktergivning er de fleste elever tavende, og flere ser innovative kompetencer
som en kompleks sterrelse. Samtidig giver de udtryk for, at der er meget mere i begrebet innovative

kompetence end "at kunne taenke ud af boksen” og "skabe vecerdi for andre”.

"En ting er at taenke en ide, en anden er at handle og skabe vcerdi for andre ved at
ivaerksaette det. Men kan du bdde generere en ide og ivaerkscette den, sa ligger du vel
pd 12" (Elev, skolenr. 2).

Karaktererbetydernogetforendelelever,menflere elevertagerogsdafstand frakarakterfastscettelser
af innovative kompetencer, som eleven der mener at det er "Strengt og unfair at give karakterer i
innovative kompetencer” (Elev, skolenr. 4).

Flere elever mener heller ikke at man kan give karakterer i samarbejdsevne, som ses som en del af

komplekset "innovative kompetencer”, men ser samtidig et perspektiv i at gere det alligevel.

"Lidt ondt at sige, at du er dumpet i samarbejde, men pd en made ville det vaere meget
godt, for det er noget af det, man ville skulle bruge i arbejdslivet efter skole.” (elev,
skolenr. 3)

En elev supplerer med et perspektiv, der tematiseres af flere elever:

"Uretfaerdigt at bedemme folk pd samarbejde, hvis man er kommet i en helt hdblas
gruppe” (Elev, skolenr. 3).

Gruppemedlemmernes tilgang til undervisningsaktiviteterne betyder meget ifolge eleverne:

"Jeq tror ikke, at det er sG simpelt at bedemme, for det er alle faser i sadan et projekt,
der er vigtige. Bade det med at researche, og man finder informationer, sd skal man
bearbejde informationerne, og sa skal man bagefter formidle informationerne - og alle
de her dele er vigtige, fordi det skal ende med et produkt, og det bliver kun bedre, hvis
alle de andre ting, man har gjort, det er godt. Sa jeqg tror, det man skal, hvis man skal
bedomme, det er, at man kigger pd de forskellige ting og ser: 'hvordan har de kiaret det
her? Og hvordan har de klaret det i forhold til det endelige produkt, har de holdt sig til
madlgruppen, og hvordan har deres samarbejde vaeret?"” (Elev, skolent. 3).

Et synspunkt, som nogle elever fremkommer med under interviewene, handler dybest set om kultur,

og dermed tilgangen til det at g& p& en gymnasial uddannelse.

"Mdske skal man bare acceptere, at det er en kompetence, man fdr som ikke kan
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bedommes. Det ville vaere edelceggende at give karakterer. Det handler ogsd om
elevers indstilling, for jeg synes, at det ville vaere sad cergerligt, hvis det kun er karakterer
som motiverer” (Elev, skolenr. 3).

Enkelte elever tematiserer at produktvurderinger ikke skal vaere baseret pd den skriftlige dimension:

"Det er netop det, at man ikke giver karakter som i en stil, at de folk der mdske ikke lige
er s gode til at formidle pa skrift, det er dem der ligesom kan vise deres stcerke side nu”
(Elev, skolenr. 3).

Den mundlige dimension tillcegges stor betydning af mange elever. De gnsker en mundtlig
feedback fra lcererne i stedet for eller, for nogle elevers vedkommende, som supplement til

eventuelle karakterer eller priser.

"Burde fa mundltlig feedback i stedet” (Elev, skolenr. 3).

Netop den fremadrettede feedback tillcegges vcerdi af flere elever.

Vil hellere have en udtalelse i innovative forleb. S ved man, hvor man skal yde lidt
mere” (Elever, skolent. 6).

P& hf er indstillingen til karakterer en anden, da prcemisserne for karaktergivning er en anden, end
pa stx. Her forholder de sig positivt til priser, som et af skoleprojekterne har introduceret som en del

af evalueringskonceptet.

"Det er svcert at give karakter i sGdan nogle innovationsprojekter. Det er godt med de
der vurderinger, vi fdr, du ved, priser. Jeg synes, at det er fint, fordi du far anerkendt dit
arbejde, og du behaver ikke fG en karakter for det, for vi gar alligevel pd hf” (Elev, skolenr.
2).

| nogle skoleprojekter, har lcererne uddelt priser for bedste produkt, bedste proces mm. Fx fik
eleverne i et af skoleprojekterne en pris for samarbejde og udvikling af gruppemedlemmernes
arbejdsindsats. Og en elev fik en pris for at have udviklet sig specielt meget i projektperioden og for

at have ydet en stor arbejdsmaessig indsats

"Ja, det (at f& andre til at arbejde (red)) fik vores gruppe en pris for, og en der udviklede
sig rigtigt meget ved at dbne sig over for projektet og gd ind i det, selvom hun hader
fodbold, fik ogsa en pris” (Elev, skolenr 2),

Eleverne er blevet spurgt om hvilke parametre, de mener, de skal bedemmes pd, nér de innovative
kompetencer skal vurderes og karakterfastscettes. Opsamlende ncevnes felgende parametre i ikke
prioriteret rcekkefelge:

For-/eftertcenkning - hvad kunne man fer/efter
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Processen - hvordan hdndtere man den?
+ Selveideen
Produktet
+  Sammenhceng mellem ide og produkt - ideen var god, men produktet ddrligt eller
omvendt.
«  Fagligt
Samarbejdsevne

«  Performance

Samtidig er eleverne i tvivl om, hvorvidt Icererne har indsigt i processerne og den enkelte elevs

bidrag i processerne.

6.2.4 INNOVATIVE KOMPETENCER - LARERNES VURDERINGSKOMPETENCER

Eleverne giver udtryk for en forstGelse i forhold til lcererens vanskelige situation, nar de skal vurdere

de forskellige parametre under den begrebsmaessige paraply, kaldet innovative kompetencer.

"Man kunne godt fa karakter for samarbejdsevne, om man er dben for at fa det til at
fungere. Men det kan vaere svcert for lcererne at bedemme. De er ikke vant til at skulle
se pd processen, men kun pd produktet. SG skulle hver gruppe mandsopdaekkes af en
Icerer” (Elev, skolenr. 5).

Yderligere tematiseres lcerernes udfordringer, hvis bl.a. begrebet kreativitet skal bedgmmes.

"Man kan ikke rigtigt bedemme kreativitet, for kunst er jo kreativitet. Og det vil ogsa vaere
for svcer en opgave for Icereren, tror jeq. For det er jo heller ikke Icererens opgave at
skulle bedemme, hvad kreativitet er eller ikke er. For s er det lige pludseligt lcererne
pd gymnasiet, der skal bestemme, hvad der er kreativitet i samfundet” (Elev, skolenr. 3)

Eleverne problematiserer vurderingskriterier, prcemisserne for bedsmmelserne og Icererens
kompetencer, hvad angdr vurdering af beskaffenheden de konkrete innovative kompetencer.
Yderligere kan tilfgjes, at der er et gnske om, at klare og ekspliciterede vurderingskriterier bliver

beskrevet og forklaret.

6.3 INNOVATIVE KOMPETENCER OG VURDERINGSKRITERIER IFOLGE LARERNE

Lcererne er, som eleverne, i gruppeinterview blevet spurgt om deres tilgang til begrebet innovative

kompetencer og til deres tilgang til vurdering af elevernes innovative kompetencer.
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6.3.1 INNOVATION | FAGENE - FAGET INNOVATION

| mange af skoleprojekterne er undervisningen organiseret som projektforleb, mens den evrige
undervisning i fagene ofte har karakter af en mere traditionel tilgang til aktiviteterne og deres

faglige indhold.

“I det daglige er det da indarbejdet i undervisningen, men mest som kompetencer:
samarbejds-, formidlings- og handlekompetencer. | mine fag, indgdr den kreative
kompetence ikke helt sG meget, for vi skal jo have noget pensum... i forhold til eksamen.”
(Lcerer, skolenr. 1).

Denne tilgang til fag og formalia er gennemgd&ende for de fleste lcerere i undersagelsen.

"[..] det krcever en omstrukturering af eksamensformer - hvad pensum er, og hvad
man bliver bedemt pd. Og det skal laves om, for man kan fd det integreret ordentligt
i en tveerfaglig sammenhaeng. De far mdske nogle kompetencer, som de kan bruge til
eksamen, men de fdr ikke kredit for dem” (Lcerer, skolenr. 1),

Et andet perspektiv fremferes her af en |cerer, der ser udvikling af innovative kompetencer som en

mulighed for at "staette en fagfaglig karakter ™:

"En karakter i innovation vil ikke kunne stg alene - men ville kunne stotte de andre fag.
Og s@ kan man jo mdske se, at det afspejler sig i nogle hajere karakterer - ogsd mundltligt.
(..) Der er normait ellers mange, der dumper i naturfag, og det tror jeg ikke, der kommer
til at veere lige sG mange i denne her kilasse” (Laerer, skolenr. 2).

Forfatteren af antologibidraget fra Lyngby VUC, introducerer en ekstra dimension:
teknologianvendelse, i form af iPad, i forbindelse med udvikling og vurdering af innovative

kompetencer.

Kursisterne har alle haft en iPad, sd vi sidelebende kunne undersage, om iPads statter
uaviklingen af de innovative kompetencer eller gj.

Det er en af projektets vaesentligste erfaringer. Vi har svcert ved at dokumentere det
og mdle det ogede Iceringsudbytte, men det er lcerernes vurdering, at lceringsudbyttet
er hgjere. Fremover kunne man arbejde med at udvikle bedre systemer til at mdle og
dokumentere kursisternes lceringsudbytte.

Et aof de helt store emner/problemer for lcererne har vaeret, hvordan man integrerer
de faglige mdl med de innovative kompetencer. Mdske fordi vi ikke har arbejdet med
innovative kompetencer sd lcenge, er det vanskeligt at fa de to ting bragt helt i samklang.
Det virker - groft sagt - som om de innovative kompetencer mest traenes i projektfaserne,
mens der arbejdes pd, at kursisterne ndr de faglige mdl uden for projektfaserne. Det
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er selvfolgelig ikke meningen. Det ville vcere godt, hvis arbejdet med kursisternes
innovative kompetencer fuldstaendigt kan integreres i arbejdet med de faglige mdl.
Dette kraever mdske ogsad en anden eksamensform og en justering af de faglige mal”
(Antologien, Voller: 2014).

Nytceenkning af preveformer tematiseres af mange lcerere, og begrundelsen er, at hvis det ikke
sker, vil omfanget af undervisningsaktiviteter, der har fokus pé& udvikling af elevernes innovative

kompetencer ikke f& den enskede volumen.

Men ikke alle |lcerere er enige i denne betragtning.

“Jeg har matematik, og jeg har da slet ikke lyst til at skulle vurdere deres innovative
kompetencer. Jeg har lyst til at stimulere dem. (...) Jeg oplever det som en ny mdde at
lcere matematik pd, og jeq synes ikke, at den tid, man bruger pa det [de nye tiltag], gar
ud over matematikken. Og til eksamen vil jeg have det, som jeqg plejer, men s& har jeg
bare givet dem noget andet undervejs” (Laerer, skolenr. 1).

Flere |lcerere pointerer, at det kreever en specifik viden om bl.a. ideudvikling, og at der ligger en form

for kernefaglighed, teori- og modelviden, der skal aktualiseres.

"Det krcever helt konkret viden om, hvordan du ideudvikler. Og det er jo teori og er jo en
kompetence, som ikke er vanskelig at overfore fra faget innovation til alle andre fag”
(Lcerer, skolenr. 1),

Flere Icerere efterlyser "noget malbart”:

“Vi er nadt til at have noget mdlbart, nogle modeller i forhold til ideudvikling og andet
-kan de [eleverne, red.] anvende dem i fagene?’ Det kan ikke bare vaere op til den
enkelte lcerer at sige: ‘'det her projekt er bedre end et andet, for det kan jeg bedre lide™
(Lcerer, skolenr. 1)

En lcerer pleederer for mere udviklingsarbejde og dermed mere viden om koblingen mellem

innovative kompetencer og de enkelte fags faglige indhold.

"sd vi i fremtiden kan f& innovative kompetencer ind i bekendtgerelsen for alle fag”
(Lcerer, skolenr. 1),

En anden Icerer ser faget Innovation som en vej frem mod en styrkelse af grundlaget for at udvikle

elevernes innovative kompetencer.

“Faget innovation skal styrkes, fer man kan udbrede det i fagene. Det stdr alt for svagt i
forhold til andre fag” (Lcerer, skolenr. 1),

| antologibidraget fra VUC Hvidovre har forfatterne bl.a. sat fokus p& behovet for at se "innovation/
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kreativitet som en faglighed”

“[...]vi i lcerergruppen er nadt til at tage op og blive bedre til, er faciliteringen af de mere
kreative processer. Innovation/kreativitet som en faglighed?” (Antologien, Crow:2014).

Dette giver anledning til fortsat at undersgge og diskutere, hvad en faglighed og et fag er for nogle

storrelser fremadrettet.

6.3.2 VURDERINGSKRITERIER

Flere af skoleprojekterne interesser sig for bedemmelseskriterier, former og formater, bdde generelt

oq fagspecifikt:

"I vores videre arbejde med innovation pd Sankt Annce Gymnasium vil vi fokusere pd
at definere, hvordan de forskellige kompetencer ser ud i fagene, sG man kan begynde
at evaluere mere prcecist pd dem i eksamenslignende former. Hvordan ser personlig
stillingtagen i dansk i forhold til udarbejdelse af en problemformulering fx ud? Hvordan
ser omverdensforstdelse ud i engelsk i et forlob om The British Empire?” (Antologien,
Rardam Thom: 2014)

Nedenfor er angivet et eksempel pd ét af skoleprojekternes mdéde at hdndtere den afsluttende

bedemmelse af et af elevernes projektaktiviteter og -produkter pé.

Kriterier for bedemmelse af sundhedskampagne i projektugen, uge 51 december 2013.

Innovationsklassen y13.

De 4 forste kriterier gér pd& overordnede innovative kompetencer som de vurderes i forhold til det
slutresultat som grupperne fremlcegger. De sidste 2 kriterier gér pd samarbejdet i gruppen og den samlede
prcesentation.

Kreativitet » fra ideer og muligheder som glcede ved at udfolde ideer og fantasier gennem skabende
aktiviteter (niveau 1) til at kunne omscette ideer til skonomisk, social eller kulturel veerdi (niveau 5) - hvor
gode ideer har man udviklet? Og hvordan har man omsat disse?

Omverdenforstdelse + fra zat anvende begrcenset faglig viden i en kontekst som bestdr af den ncermeste
omverden, skole, familie, ncermiljo (niveau 1) til at anvende faglighed i private brancher/offentlige
omrader gennem entreprengrskab (niveau 5) - hvor meget har man sat sig ind i mdlgruppen og dens
behov? | hvor hej grad har man brugt videnskilder fra omverdenen?

Handling +» ivcerkscettelse: Med stette og vejledning fra lcerer kan kursister iveerkscette mindre projekter
og aktiviteter (niveau 1) frem mod p& baggrund af modne refleksioner at kunne skabe akonomisk, social
eller kulturel veerdi (niveau 5) - hvor godt har man formdet at fere gruppens ideer ud i livet? Hvor gode

produkter har man skabt i sin kampagne?



79 + FORSKNINGSRAPPORT, 2014

Personlig indstilling + acceptere usikkerhed - kursister kan med statte fra lcerere agere i situationer praeget
af usikkerhed (niveau 1) frem mod kunne hd&ndtere risici og kunne forholde sig refleksivt til disse samt
handlinger relateret dertil (niveau 5) - hvor godt har man formdet at hdndtere nye problemer? Har man
segt og indhentet information for at lzse problemet?

Samarbejde + hvor godt har man udnyttet hinandens ressourcer i samarbejdet? (sddan som det bliver
synligt ved fremlceggelsen)

Formidling +» hvilke valg har gruppen truffet til praesentationen? Hvor godt overbeviser praesentationen
modtagerne? Hvilke formidlingsformer er anvendt (og hvordan fungerer de i sammenhaengen)? Hvor god

er praesentationen?

Kreativitet

Omverdens-
forstaelse
Handling
Personlig
indstilling
Samarbejde

Formidling

Skalaen gdér fra 1 til 5 p& de forskellige kriterier - den enkelte dommer vurderer hver gruppes
praesentation af kampagneforslag. Modellen er bygget pd progressionsmodellen (Fonden for

Entreprenarskab, 2013) samt andre ideer til formulering af innovative kompetencer.

SG kan man jo taelle sammen og finde en vinder - det er gruppen med flest point i de
forskellige kategorier. Derudover kan man pege pd 1. gruppen med de bedste ideer, 2.

gruppen med den bedste praesentation... ” (Lyngby VUC)

Som det fremgar af ovenstdende skema, giver lcererne ikke karakterer, men et tal fra 1 til 5. Om det
har betydning at skalaen ikke cekvivalerer 7-skalen er ikke undersagt. Ikke alle |cerere, der underviser

pd hf, er begejstrede for karaktergivning, og enkelte begrunder det med en dannelsesdimension:

"De fdr jo ingen drskarakter, sG pd en eller anden mdde, sa slipper vi jo helt for det der
og kan netop se mere pd den enkelte og se en uavikling uden at give karakter og sige:
Jjamen, du er rykket dig i innovative kompetencer fra 02 til 04’. Men mere se pd deres
potentialer, deres muligheder ligegyldigt hvor de befinder sig pd en eller anden skala.
(..] Det [karaktergivning i innovative kompetencer, red.] ville jo vaere en draeber. Vi har
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24 forskellige oplevelser af livet og verden, og hvordan man héndterer det. (...). [Hvis de
skal have karakterer, red.] SG synes jeg bare, at man tager noget af dannelsesaspektet
vaek” (Lcerer, skolenr 2).

Mange lcerere giver udtryk for, at de har vanskeligt ved at hdndtere bdde proces- og

produktvurderinger.

"Der er stadig vanskeligheder forbundet med evaluering af innovative kompetencer
pd danske gymnasier, idet der endnu ikke er udarbejdet en formel formativ tilgang
til evaluering af innovative kompetencer. Den summative evalueringsform, i dette
tilfcelde med udgangspunkt i selvevaluering af innovative kompetencer, kan vcere et
skridt pd vejen mod at forstd og sprogliggere, hvad det vil sige at arbejde innovativt
[ undervisningssammenhaeng og anskueliggaore, hvordan man kan arbejde med at
oparbejde innovationskompetencer” (Antologien, Skaar & Thing: 2014).

Med dette inviteres til fortsat udvikling og diskussion af form og format af kommende formative som

summative evalueringskriterier, hvad angdr elevernes innovative kompetencer.

6.3.3 PROCES - OG PRODUKTEVALUERING

Et skoleprojekt, som Nyborg Gymnasium har lavet, har koblet evalueringskriterier med progression

inden for fem kompetenceomrdder

Vi har | projektgruppen talt en del om innovationskompetencer og tilherende
evalueringskriterier [..] Disse innovationskompetencer og tilharende evalueringskriterier
kan desuden indgd i en progressionsplan i den skitserede rcekkefalge.
Krea-kompetence
« At kunne fd ideer
- At acceptere andres ideer (at have JA-hatten pd)
At se muligheder i stedet for begraensninger
- At bruge sit netvaerk til at realisere ideen
At kunne visualisere mulige ideer
Selektionskompetence
At udvaelge ideer efter realiserbarhed og gavnlighed
- At kunne scette ideen ind i en faglig amme
At kunne scette ideen ind i en tvcerfaglig ramme
- At kunne foretage valg, afgraensning og praecisering
Handlekompetencer

- At etablere et nyt netvaerk
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- At vceere foretagsom /at kunne implementere / ivaerksaette ideen
- At kunne arbejde vedholdende og overkomme ambivalens, usikkerhed og
kompleksitet
Formidlingskompetence
- At formidle ideen under hensyntagen til mdlgruppen
Personlig udviklingskompetence
« Attro pd at man selv kan vaere med til at lese problemerne
- At kunne reflektere over egen proces
« At kunne lykkedes med noget nyt
- At kunne hdndtere uforudsete hcendelser
- At fd selvtillid gennem succesoplevelser
- Atturde fejle
- At vaere parat til at cendre vaner (at myrde plejer)
- At kunne eksperimentere
- Atkunne made nye ideer med et dbent sind” (Antologien, Hansen;, Bruun, Nibuhr

Andersen; Bach; Frehr; Bjarnholt Christiansen; Huus Larsen & Holm Strem: 2014).

Denne oplistning er et bud pd en konkret model til vurdering af elevernes innovative kompetencer.
Det inviterer til fortsatte undersegelser og spergsmdl, bl.a. nér det kommer til erfaringerne med

modellen i de forskellige undervisningskontekster, og dens mulige fortsatte udvikling.

Et andet perspektiv pd bedemmelse af produkter udarbejdet i en undervisning, der bade har fokus
pd udvikling af elevernes innovative kompetencer og udvikling af fagfaglige kompetencer, giver en

lcerer udtryk for p& denne mdde:

"Vi skal ikke sidde og vurderer de innovative produkter. Det har vi overhovedet ingen
mulighed for. Vi skal vurdere fagligheden, som vi altid har gjort. Og vi skal vurdere,
hvorvidt eleverne kan gd ind og afdaekke et felt analysere et felt, opstille nogle
problematikker og komme med nogle lesningsforslag - det kan vi nemlig vurdere
(..) Innovative kompetencer er jo i virkeligheden en udbyggelse af 70'ernes kritiske
stillingstagen - en problemorienteret mdde at arbejde pd. Og jeq tror ikke, at gymnasiet
skal gd ind og tro, at vi skal vaere saddan nogle smad virksomheder, der skal lave rigtige
produkter, som andre kan fa glaede af. Vi skal ikke forsege at ga den der business-agtige
vej” (Laerer, skolenr. 3).

"Fag og metoder skal repraesenteres meget tydeligt, og sd skal vi vurdere om de kender
‘State of the Art, og om, pd baggrund af det, om de kan stille lesningsforslag. SG det skal
vaere nytaenkt, og kan altsd kun vaere nytaenkende, hvis de ved, hvad der er i forvejen. Sa
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de skal hele tiden ned i en faglig forankring. S vi har talt faglig og research igen og igen.
Sa vi har lavet nogle rammer for dem, hvor vi sikrer, at de kommer igennem de her faser,
sd de for eksempel laver en faglig rapport fer de begynder at idélase” (Lcerer, skolenr. 3).

| et af skoleprojekterne overvejer de at udvide karakterbladet med en skriftlig bedemmelse af de
innovative kompetencer, men de er pt. klar over, at vurderingskriterierne ikke er klare. Samtidig
kan en sddan udvidelse af karakterbladet give en signalveerdi til bdde elever og til kommende

interessenter.

"Motivationen er en utrolig vigtig faktor. (..) SG der hermed, at de rent faktisk skal
producere noget selv, som de skal fremlcegge for nogen, som skal se lacekkert ud, og
de kommer ikke sovende til det. Det kan godt far dem vaek fra Facebook eller den film,
de er ved at se i timen. Men vi keemper alle sammen om at motivere dem sd meget, at
de laver noget i timerne. Men de formelle incitamenter, de star jo og mangler”(Lcerer,
skolenr. 3).

Dette perspektiv tematiseres af flere Icerere, som efterlyser en klar formel udmelding og prioritering

af feltet.

P& Kebenhavn Abne Gymnasium har en del af skoleprojektet haft selvevaluering som

omdrejningspunkt:

"Selvevaluering, hvor eleverne scetter ord og tal pd deres innovative kompetencer
i udvalgte fag. Dette har vi gjort med henblik pd at integrere og forankre
folgende  fem  innovationskompetencer:.  Kreativitet,  samarbejdskompetence,
navigationskompetence, handlekompetence og formidlingskompetence  [.]Til
evaluering af innovationskompetencerne har vi anvendt en raekke vurderingskriterier,
som eleverne har benyttet som vcerktgj til evalueringen af dem selv. Samtalerne har
ligget i forlcengelse af elevsamtaler og karaktergivning, og der har ca. vceret afsat 10-15
min. til samtaler med den enkelte elev. Forud for samtalen har eleverne fdet udleveret et
skema, hvor de har skullet angive en karakter ud for hver kompetence.

Vores erfaring med gennemfarelse af denne form for evaluering er, at selvevalueringen
giver grundlag for refleksion hos eleven, som lcerer at vurdere sig selv og scette ord pd
innovationskompetencerne. Samtalen mellem Icerer og elev baerer hovedsageligt praeg
afatveere bagudskuende, idet karaktergivningen sker med udgangspunkti gennemferte
projekter og forleb, men samtalen inkluderer ogsa en fremadskuende dimension, idet
lcerer og elev taler om, hvordan eleven kan styrke sine innovationskompetencer, samt
hvad, der skal til, for at sikre en udvikling hos eleven, som dermed potentielt kan opnd en
bedre karakter " (Antologien, Skaar & Thing:2014).

Disse aktiviteter kalder p& opfelgning og nye spergsmdl. Fx hvilke vurderingskriterier, viser

erfaringerne med selvevalueringsaktiviteter, er robuste? Hvilke nye vurderingskriterier er ewt.
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kommet til? Hvilke tilgange har eleverne til processen? Er det muligt at sige noget om en progression

i elevernes tilgang til undervisningsaktiviteter?

6.3.4 INNOVATION, FREMLAGGELSER OG PROVEFORMER

| de fleste skoleprojekter har eleverne skulle fremlcegge resultatet af deres gruppearbejde, men i

forskellige organisatoriske former (jf. Antologien).

Der har vceret en del usikkerhed blandt Icererne i flere af skoleprojekterne, idet proces og produkt og

helhedsindtryk ofte har fremstdet som en kompleks starrelse.

“Det var et sken baseret pd helhedsindtrykket. Man haerer fremlceggelsen, sa skimmer
man til kriterierne bagefter. Og det var godt nok en god praesentation, men hvis vi
nu lige gdr ned og ser pd, hvordan var deres samarbejde nu lige, hvordan var deres
kreativitetl...] SG man ikke kun bedemmer pa fremlceggelsen, men ogsd skimmer til de
andre ting bagefter [...] Og give dem kredit for deres indledende proces, og ikke kun
slutresultatet, Men hvordan man skal formulere det som en karakter, og en karakter, der
ogsd kan indgd i alle fagene - det ved jeq ikke hvordan man skal gere” (Lcerer, skolenr. 1),

Ikke kun fremlceggelser giver stof til eftertanke blandt Icererne, ogsd selve eksamen og de opgaver,

eleverne prcesenteres for.

"[...]Kalder pG andre typer eksamensopgaver - ellers spaender vi ben for os selv ndr vi
arbejder innovativt. Hvis man blot skal reproducere viden til eksamen, sd stdr det i direkte
modscetning til at udvikle viden” (Lcerer, skolenr 3).

Genindferelsen af gruppeeksamen bliver ogsé tematiseret af flere involverede Icerere:

"Gruppeeksamener skal ind - man md godt, hvis man havde sagt om det - det skal vi
have gjort” (Lcerer, skolenr. 3).

| antologibidraget fra Skt. Annce Gymnasium tematiseres diskrepansen i forhold til vurdering af

innovative kompetencer i traditionelle prgveformer.

"Eksamen stdr jo som den endelige dommer over alt vores arbejde, og sd lcenge den ser
ud, som den ger lige nu, er det stadig de klassiske faglige discipliner, der er i fokus. Det er
en forngjelse, at AT innovation er blevet udbudt. PG Sankt Annce Gymnasium har vi taget
det til os med veltilrettelagte forlob og rammer, der ger, at 120 elever, der valgte den
innovative opgave til AT eksamen 2014. Det er et skridt i den rigtige retning, men der er
en klar diskrepans mellem, at man pd den ene side siger, at man vil innovation og pd
den anden side karer eksamen as usual i mange fag” (Antologien, Rerdam Thom: 2014).
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Med dette en invitation til fortsat udvikling og granskning af mulige preveformer, der kan indfange

de kompetencer, som formelt krceves udviklet i de gymnasiale uddannelser.

6.4 INNOVATIVE KOMPETENCER OG VURDERINGSKRITERIER IFOLGE LEDELSES-
REPRAESENTANTER

Ledelsesrepraesentanternes tilstedevcerelse har ikke, for alle skoleprojekternes vedkommende,
formdet at veere sd stabile i forhold til fremmeade, hvilket ikke skal forst&s som en kritik, men som en

konstatering.

Kendetegnede for denne informantgruppe, er at de kan iagttages som segende og med en vilje

til at implementere nye tilgange til fag og til kultur pé skolen, set i et sGkaldt innovationsperspektiv.

6.5 AFRUNDING

Da vi afviklede interviewene pd de otte projektskoler, primcert i januar- marts 2014, var ikke alle
lcerere og ledelsesreproesentanter i stand til at konkretisere hvilke vurderingskriterier, de brugte, eller

ville bruge, fremadrettet.

Til trods for forskelligheden i de otte skoleprojekter, er et generelt gnske fra elevernes side, at de kan
fé& feedback, og de eftersperger bédde lebende feedback i selve arbejdsprocessen og i forbindelse

med aflevering af produkt og afsluttende fremlceggelse.

| skoleprojekterne har nogle elever ogsd fulgt undervisning i faget Innovation. Viden og
feerdigheder fra dette fag har de haft gleede af at overfere til aktiviteter i forbindelse med
skoleprojekterne, hvor fokus har veeret pd udvikling af innovative kompetencer i fag og tvcerfaglige
sammenhcenge. Elevernes erfaringer giver saledes anledning til at stille nye spergsmal, som fx om
innovationsdimensionen kan og skal indlejres i alle fag, veere et selvsteendigt fag i fagraekken eller

"et grundforleb i starten af aret.”, jf elevcitat.

Mange elever pd stx giver udtryk for, at de gerne vil have karakter for produktet, og gerne en

gruppe-/fcelleskarakter. Til gengceld vil de foretrcekke en individuel karakter ved fremlceggelserne.

N&r det handler om karaktergivning, er en del elever tevende, og flere ser innovative kompetencer
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som en kompleks starrelse.

Den mundlige dimension tillcegges stor betydning af mange elever pd stx. De onsker en munditlig
feedback fra Icererne i stedet for karakterer eller priser. P& hf er indstillingen til karakterer en anden,
da preemisserne for karaktergivning er en anden end pd de andre gymnasiale uddannelser.
Her forholder de sig til positivt til priser, som et af skoleprojekterne har introduceret som en del af
evalueringskonceptet.

Samtidig er eleverne i tvivl om, hvorvidt lcererne har indsigt i processerne og den enkelte elevs

bidrag i processerne, som er en del af det konkrete vurderingskoncept.

Mange lcerere giver udtryk for, at de har vanskeligt ved at hdndtere bdde proces- og
produktvurderinger. Med dette inviteres til fortsat udvikling og diskussion af form og format af
kommende formative som summative evalueringskriterier, hvad angdr elevernes innovative

kompetencer.

Nytcenkning af preveformer tematiseres af mange lcerere, og begrundelsen er, at hvis det ikke
sker, vil omfanget af undervisningsaktiviteter, der har fokus p& udvikling af elevernes innovative

kompetencer, ikke sté stcerkt.

Med dette en invitation til fortsat udvikling og granskning af mulige preveformer, der kan indfange

de kompetencer, som formelt krceves udviklet i de gymnasiale uddannelser.
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KAPTITEL 7: OPSAMLING OG PERSPEKTIVERING

Mette Birch Thomsen, Lene Tortzen Bager, Majken Leth Gudnitz & Helle Mathiasen

Dette kapitel vil opsummere projektets rammer, netvaerksaktiviteter og undersagelsesresultater.

Yderligere praesenteres pointer og nye spargsmal som resultat af projektets aktiviteter.

7.1 PROJEKTETS ORGANISATORISKE RAMMER

Hovedrapporten har indledningsvist redegjort for formelle rammer beskrevet |
Undervisningsministeriets styredokumenter. Her blev det klart, at der ikke er en fcelles forstéelse af,
hvordan begrebet "innovation” skal forstds. Begrebet kan forstds pd mange mdder. Et mind-set? En
faglig kompetence? En didaktisk tilgang med fokus pd& processen eller mdske et undervisningsforleb
med fokus pd lasningsforslaget?

Hverken i bekendtgerelser eller i lcereplaner italescettes det, hvilke kompetencer eleverne skal
preves i, eller hvordan de tcenkes evalueret, for at uddannelseslovenes formdl om, at uddannelserne
skal "udvikle elevernes kreative og innovative evner”, opfyldes.

Ncervcerende projekt har efter Undervisningsministeriets enske haft eksplicit fokus pd udvikling af
elevkompetencer, og ikke pd udvikling af lcererkompetencer.

Men som ncervaerende elevkommentar meget rammende udtrykker det: "Laererne md ogsd selv
lcere innovation for at kunne rddgive os. Det udfordrer ogsd dem selv ” (Elev, skolenr. 2), er der ogsd
behov for udvikling af Icerernes kompetencer.

Der er behov for, at Icererrollen skifter fra "kongen af klasselokalet” til facilitator med alt, hvad det
indebcerer af forandringer, s& lcererne oftere tar slippe Icererautoriteten og tro pd, at eleverne kan

selv.

7.2 PROJEKTETS KONKRETE NETVARKSAKTIVITETER

Netvcerkets aktiviteter har veerettilrettelagt, sé& de skulle fungere som en ramme om skoleprojekternes
konkrete arbejde med at skabe innovative Icereprocesser og aktiviteter, der skal styrke elevernes

innovative kompetencer.

7.2.1 INNOVATION SOM MIND-SET OG GYMNASIETS KERNEKOMPETENCER

Med Progressionsmodellen har vi arbejdet med innovation som mind-set og med kompetencer
til at se muligheder og skabe vcerdi i bred forstand. | den forstéelse er innovative kompetencer

bdde faglige og sociale, og de udvikles i variation og koblinger mellem teori og praksis
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inden for progressionsmodellens fire dimensioner i en konkret faglig kontekst. Dermed ligger
innovationskompetencer i forlcengelse af gymnasiets kerneopgaver: studiekompetence og almen
dannelse. | innovative lcereprocesser er studiekompetencer (analytisk og kritisk viden, forskellige
arbejdsformer, selvstaendighed, fastholde fokus, koncentration) og alment dannende kompetencer
(selvstaendig, ansvarlig, myndighed og integritet, reflekterende og med etisk desmmekraft, kreativ og
kritisk forstdelse og meningsskabelse) aktivt til stede. Derfor er det oplagt at sperge, om gymnasiet
fremadrettet arbejder med elevers innovative kompetencer som specifikke faglige kompetencer,
eller med at udvikle elevers almene innovative kompetencer? Som rapporten tidligere har berart

det - er det innovation i fag eller faget innovation?

7.2.2 ELEVKOMPETENCER OG LARERKOMPETENCER

| netvcerksaktiviteterne har tilgangen til innovative kompetencer vceret den brede forstdelse
som mind-set i fag, og jf. felgeforskningen er lcerere og elevers tydelige feedback, at det ikke er
tilstrcekkeligt at arbejde med elevkompetencer. Lcererens didaktiske kompetencer til at innovere
faget og udvikle didaktiske aktiviteter er centrale. Der peges pd formidlingen af formdl og mal af
processer i innovation, p& proceskompetencer, rammescettelse og klare vurderingskriterier.

Det er erfaringer som kan scettes i perspektiv af forskningen. Lotte Darse beskriver Icererens didaktiske
innovations kompetencer og differentierer innovation gennem forskellige didaktiske modus, hvor
indhold, form/viden og kunnen er en didaktisk helhed i det, hun kalder modus 2. (Lotte Darse:
Innovationspcedagogik, samfundslitteratur, 2011).  Andre praksiserfaringer peger pd lcererens
kompetence til at vaere sikker usikker (Susanne Thomsen Jensen, oplaeg pd slutkonferencen) Og til
kompetencer til at gentcenke sit fag gennem personligt involverende Icereprocesser (Lene Tortzen
Bager: http://tdm.au.dk/fileadmin/tdm/Publikationer/CUDIM_2_-_Udvikling_af_undervisning_og_

underviserkompetencer_i_praksis_-_Lene_Tortzen_Bager_2013_-_webudgave.pdf).

7.2.3 PROJEKTRAMMER, DER STYRKER INNOVATION

| forleengelse heraf ma vi sperge, om lcerere opndr innovative kompetencer ved at undervise efter
innovationsmodeller? Hvis elevers innovative kompetencer er personlige og faglige og baseret p&
et mind-set - kan lcereres kompetencer pd et didaktisk niveau karakteriseres ved at kunne koble
og anvende sit fag frit og arbejde med dben teenkning, koblende, skabe samspil med og mellem
elever. (Marco Van Geldern, "Autonomi som vejledende mdal i entreprengrskabsundervisning” i

Kognition og Pcedagogik, nr. 83, 2012.)

Tilsvarende md vi videreudvikle viden om, hvilke formater, der bedst vil understgtte Icererens

kompetencer: projekter initieret af ledelse og realiseret af konsulenter (medbringende modeller)
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Eller projekter initierede af lcerere og ledelser og gennemfert i samarbejde?

7.2.4 INNOVATION SOM PROJEKT ELLER SOM LARINGSKULTUR

Endelig rejser innovative kompetencer som mind-set spergsmdlet om, om de innovative
kompetencer ber arbejdes dybere ind i organiseringen af undervisning, og i givet fald, hvordan
bliver innovation en levende del af det daglige samarbejde mellem lcerere og Icerere og ledelse -
altsé af skolekulturen? Hvad skal der til for at styrke en baerende kultur og dybereliggende forandring
i skolen? | en artikel i Gymnasieskolen gives der nogle bud herpd: “Et nyt dannelsesideal kan ikke
realiseres trovcerdigt og med gennemslagskraft i en skole baseret udelukkende pd et klassisk
dannelsesideal. Derfor md skolens undervisningsformer og organisering af undervisning taenkes i et
nyt perspektiv, der er baseret p& helhedssyn og udsyn organiseret i motiverende og organiserende
rammer.”

http://gymnasieskolen.dk/skoleudvikling-i-praksis-handler-om-give-dannelse-o0g-

studiekompetence-ny-mening-%E2%80%%3-i-samarbejde

7.3 DEN EMPIRISKE UNDERS@GELSE, RAMMER OG RESULTATER

Den empiriske undersegelses datagrundlag har veeret elev- og Icererinterviews og observationer pd
alle projektskoler samt inklusion af elev- og lcererproducerede materialer. Det tematiske fokus har
veeret pd elev- og Icerertilgange til begrebet innovativ kompetence, undervisningsorganisering - og
-aktiviteter i forbindelse med mdlet om at udvikling af elevernes innovative kompetencer. Yderligere
har den empiriske undersagelse haft fokus p& evalueringsformer, - formater og vurderingskriterier

samt elev- og lcererroller/funktioner.

7.3.1 PROCES OG PRODUKT

Undersagelsen viser, at elever og lcerer ikke er enige om vcegtningen af henholdsvis proces og
produkt i de enkelte i skoleprojekter. De fleste elever gnsker, at et projektforlgb skal resulterer i et
konkret produkt, mens de fleste Icerere ser processen som det vigtigste. Af interviewene kan vi
s@ledes uddrage, at der er en tydelig diskrepans mellem Icerernes og elevernes opfattelse af, hvad
der ger det meningsfuldt at "arbejde innovativt”. Leererne fokuserer pd elevernes udvikling af ideer
og lasningsforslag - og den udvikling af kompetencer som disse processer affeder, mens eleverne
ofte opfatter det som en nytteslas proces og demotiverende, hvis ikke det resulterer i et slutprodukt
eller i, at ideerne realiseres. Dette kalder pd en klar udmelding fra lcererne, hvad angér formdlet

med det konkrete undervisningsforlgb.
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Et spergsmdl, der trcenger sig pd i den anledning er, hvorvidt elever og lcerere har afstemt deres
forventninger med det konkrete undervisningsforleb, og dermed om eleverne har fdet at vide og

forstdet, hvad undervisningsforlebets mél er.

P& baggrund af andre lcereres erfaringer med, at elevers motivation og engagement er
knyttet til, hvorvidt lcererne f&r kommunikeret undervisningens formdl, er det ncerliggende at
sperge om grunden til, at eleverne, som ncevnes i ovenstdende citat, "er troette af innovative
undervisningsformer”. Kan det tcenkes at hcenge sammen med lcererens modstand mod denne
informerende kommunikation?

Det kunne veere interessant at udforske, hvad der gar, at nogle elever giver udtryk for, at de er "trcette
af innovative undervisningsformer”, sammenholdt med flere Icereres og ledelsesreprcesentanters

udsagn om @get motivation, hcenger sammen med "innovative undervisningsformer”

Motivationsperspektivet, foresldr vi, bliver yderligere udforsket og behandlet i kommende projekter,
hvor bl.a. spergsmdlet om hvilke elever, der motiveres, og hvilken betydning det har far deres
lceringsudbytte, at udgangspunktet for undervisningen er en antagelse om, at en innovativ tilgang

er motiverende.

7.3.2 SKOLEKULTUR

Flere lcerere giver udtryk for, at begrebet ’skolekultur er under forandring. Det drejer sig bl.a. om
elevinvolvering, ndr undervisningsforleb skal planlcegges, afvikles og evalueres. Den sociale
dimension er ligeledes i spil, ndr det handler om nytcenkning og inkluderende aktiviteter i
undervisningen. Det at "turde fejle” kraever tillid, og anses af eleverne som vigtigt. Det handler om

"stemning i klassen” og konsensus om adfcerd.

For mange Icerer er det greenseoverskridende at udstille sig selv i form af at fejle. Samtidig far
eleverne at vide, at de skal turde fejle. Ifalge nogle elever er det en befrielse at se Icererne turde fejle,
mens andre elever mener, at lcererne skal veere de professionelle, som kan styre undervisningen,
minimere spildtid og serge for, at det faglige niveau er pd plads. Det at kunne rumme” at lcereren
eller eleven har turde at fejle, er er en vigtig praemis for undervisningsaktiviteterne. Samtidig er det

en vigtig preemis, at eleverne foler, at Icereren kan “styre dem i havn”.

En af de deltagende Icerere fortalte, at han sagde til sine elever "learn to fail or you will fail to
learn”. Det krcever et frugtbart undervisningsmilja, hvilket ikke alle elever har lige gode erfaringer

med. Derfor blev der i nogle interviews med Icerer eller ledelsesrepraesentanter sat fokus pd
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spergsmdlet om, hvorvidt innovation kun er for de "ressourcestcerke”, der ter fejle, idet de mindre
"ressourcestcerke” har oplevet (for mange) nederlag i deres skoletid, som falge af, at de har fejlet.

Denne problemstilling foresldr vi, at kommende forsknings- og netvcerksprojekter udfolder.

Tid tematiseres i forhold til muligheden for fleksibel organisering af undervisningen. Nogle Icerere
pdpeger bl.a., at det krcever gode kollegiale relationer at skabe "sammenhcengende tid” i elevernes
skema. Konsekvenserne af sédanne bestrcebelser kan betyde, at nogle kolleger "mister” timer i
forbindelse med fx en projektuge, hvilket opfattes af flere Icerer som en kollegial udfordring.

En granskning af de kulturelt og strukturelt betingede implicitte antagelser blandt Icerere og ledere
kunne vcere interessant at f& udfoldet.

| forlcengelse af denne problemistilling synes det relevant at f& udforsket, hvilke sasmmenhcenge, der

kan vcere mellem fagfaglige mdl og en innovationsfaglige mal.

Flere |cerere pointerer, at ndr eleverne kan se en mening med de undervisningsaktiviteter, de
deltager i, er Iceringstempo og -udbytte sterre. Et vigtigt parameter er her, at eleverne oplever

selvbestemmelse og selvstyring af undervisningsaktiviteterne.

Enkelte lcerere giver udtryk for, at lcereren ogsd kan f& en mere en personlig involverende rolle i
forleb, der arbejder med at udvikle elevernes innovative kompetencer. Bl.a. fordi, som en lcerer
pdpeger, at tryghed er essentielt, nar eleverne skal arbejde med dem selv og mdaske overskride
personlige grcenser.

En pointe, der kan udledes her, er, at udvikling af innovative kompetencer krcever rammer, der er
karakteriseret ved en gensidig tillid til hinanden. Mdske kan projekter som disse "innovationsprojekter”
bidrage til en starre opmaerksomhed pd, at en kultur bdret af gensidig tillid mdske kan vcere givende

generelt?

7.3.3 DIGITALE MEDIER

Uanset om skolerne inddrager digitale medier i deres innovative forleb eller ej, s& rummer
det empiriske materiale ikke nogle specifikke lcererrefleksioner vedrerende digitale mediers
produktionsmuligheder, og hvordan digitale medier vil kunne understatte udviklingen af elevernes
innovative kompetencer. Viforeslar, at der igangscettes forsknings,- udviklings og netvcerksprojekter
med fokus pd teknologiens muligheder for understettelse af udviklingen af innovative kompetencer,
s@vel i de enkelte fag, som i flerffagsprojekter, samt i organisatoriske rammer, der udger en

nytcenkning af undervisningsorganisering pd praktisk og strukturelt niveau.
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7.3.4 KRAV TILELEVERNE

Denselvstcendighed eleverne oplever, nérde arbejder med at udvikle deres innovative kompetencer
betyder, at eleverne oplever en sterre selvbestemmelse, og at de mé& udvikle deres roller og
funktioner. P& den ene side trceder de i forskellige karakterer”, hvor det bdde handler om at presse
og konkret hjcelpe hinanden. Samtidig kan de indtage den mere "klassiske” elevrolle, hvor Icereren
tilstedevcerelse er afgerende for beskaffenheden af deres undervisningsrelaterede aktiviteter,
afhcengig af den konkrete undervisningskontekst. Og flere elever pointerer, at selvbestemmelse
som ramme, samt ansvarlighed og selvdisciplin som personligt tilgang, har betydning for produktets
beskaffenhed. De kobler ikke direkte begreberne selvdisciplin og tidsplanlaegning til udviklingen af
deres innovative kompetencer, ligesom de ikke angiver, at ansvarlighed og respekt er preemisser
for udvikling af innovative kompetencer i gruppearbejdskontekster. Eleverne tillcegger generelt
lcererne stor betydning, ndr det drejer sig om, hvor vellykket gruppearbejdsprocessen opleves.
Lcererne opleves af mange elever, som dem, der skal sgrge for at prcemisserne for understattelse af
undervisningsaktiviteterne er til stede.

Lcererroller og -funktioner @nsker eleverne skal vcere klare og ekspliciterede, s& de ved, hvilke roller
og funktioner, de selv forventes at pdtage sig. Eleverne giver séledes udtryk for, at det er vigtigt, at

lcerer-og elevrollerne er afstemte.

7.3.5 ELEVER OG TIL GANGE TIL UNDERVISNINGSAKTIVITETER

| nogle skoleprojekter oplever lcererne, at nogle “bogligt svage” elever bliver mere aktive i
innovationsforlab, eftersom de har nogle optioner, der ikke er baseret p& afrapportering i word-
format, da andre medier og formater aktualiseres. En lcerer pdpeger dog, at selvom de oplever
"bogligt svage” elever blomstrer op, ndr de arbejder med deres innovative kompetencer, kan det
veere en "spcendetrgje”, at de innovative kompetencer ikke altid "harmonerer” med de faglige mdl,
og ofte ser Icererne sig nedsaget til at lade Icererplanens fagfaglige fordringer veere afgerende, nér

der skal karakterfastscettes.

Lcerere fra flere forskellige skoleprojekter fortceller, uden ncermere at specificere, hvad eleverne er
"svage”til,atdetiscer er de svage elever, der protestererimod nye og anderledes undervisningsformer
i forleb, der fokuserer p& elevernes innovative kompetencer. Lcerernes erfaring er at disse elever,
foretrcekker en kendt Icererrolle - og funktion, som en lcerer fortceller, s& vil eleverne gerne have

lcereren pdatager sig en "tankpasser”’-rolle og -funktion.

Som ogsd i denne undersegelse, kan lcererne fortcelle om elever, hvis tilgang til undervisning er

prceget af ensket om kompleksitetsreduktion. Det betyder for disse elever, at de gnsker velkendte
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roller og rammer for undervisningen og deres deltagelse i denne. For andre elever handler det om
forskellige grader af frihedsrammer i forhold til de konkrete undervisningsaktiviteter. Kompleksiteten
md gerne veere tilstede, idet en vis uforudsigelighed er motiverende for denne gruppe af elever. Der
er tale om et kontinuum fra maximal reduktion af kompleksitet, hvor en vis grad af forudsigelighed
er tilstede - til en hej grad af kompleksitet i undervisningsmiljeet, hvor savel roller, ammer er i spil.
Uanset om denne villighed til at scette sig selv i spil hcenger sammen med fx opgavens emne,
lcererens rammescetning eller gruppens sociale dynamik, er det tydeligt, at gruppedannelse- og
dynamik er temaer, der fylder hos bdde Icerer og elever i undervisningsforleb, hvor fokus er pd
elevernes innovative kompetencer. Derfor er bl.a. den lsbende gensidig forventningsafstemning,
der af flere lcerere betragtes som en voesentlig forudscetning for, at eleverne kan se, at de deltager
i meningsfyldte undervisningsaktiviteter. Det er derfor vigtigt, at lcererne italescetter formdlet med
det konkrete undervisningsforlgb, fortceller eleverne, hvorfor de skal bruge tid p& netop denne

aktivitet, og hvad de forventer af eleverne, med hensyn til proces og produkt.

Flere spergsmal presser sig pd, hvad angdr elev-lcerer relationer, nér fokus er p& udvikling af
innovative kompetencer.
Er udviklingen af innovative kompetencer en udvikling af en faglighed, der adskiller sig fra
fagrcekkens fagligheder?
Hvilke Icerer- og elevrelationer og hvilke Icerer- og elevkompetencer skal i spil, ndr fokus er pd

udvikling af innovative kompetencer?

7.3.6 LARERKOMPETENCER

En del Icerere fremferer, at det er en udfordring for dem, at Icerere, der ikke nedvendigvis selv har

innovative kompetencer som “spidskompetence”, skal udvikle selvsamme hos eleverne.

Yderligere viser den empiriske undersegelse, at nogle Icerere ser det som en udfordring, at mdden,
"vi teenker kreativt pd”, afhcenger af hvem, der ger det. Der kan séledes veere en diskrepans mellem
mdden at teenke kreativt pd, alt efter om det er Icererne eller eleverne, der ger det, eller, for at @ege

kompleksiteten, afhcenger méden "vi teenker kreativt pd” af den enkelte lcerer og den enkelte elev.

Nogle ledelsesreprcesentanter eftersperger generel kompetenceudvikling af Icerere feor
pdbegyndelse af innovationsprojekter. Andre har valgt, p& eget initiativ, at iveerkscette interne
introduktionskurser til undervisningsformer, der understetter udvikling af elevernes innovative
kompetencer. Dette tema kalder pd& fortsat udvikling af netvaerkssamarbejde internt pd skolerne og

pd tveers af institutioner.
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7.3.7 FEEDBACK OG EVALUERING

Til trods for forskelligheden i de otte skoleprojekter, er et generelt enske fra elevernes side, at de kan
f& feedback, specielt fra Icererne, men i projekter, hvor elevfeedback har veeret et fokus, melder
eleverne, at det kan vecere et godt supplement. Mange elever eftersperger bdde lebende feedback

i selve arbejdsprocessen og i forbindelse med aflevering af produkt og afsluttende fremlceggelse.

Elever i et af skoleprojekterne fremhcever en Icerer, der, fer grupperne skulle vurderes, spurgte
grupperne, om de ville bedemmes pd produkt, proces eller fremlceggelse. Yderligere blev de ved
evalueringen spurgt, hvad de hver iscer synes, de havde gjort "bedst og mest innovativt”. Denne
aktivitet, hvor eleverne skal italescette, hvad de selv vurderer som "bedst og mest innovativt”,
betragter flere elever som en god @velse, hvor de udvikler en stgrre bevidsthed om, hvordan de

deltager i undervisningsaktiviteterne, og hvordan de héndterer udfordringerne.

7.3.8 INNOVATION | FAGET - FAGET INNOVATION

Eleverne, der har valgt faget Innovation, pdpeger, at de har gleede af modeller, som er blevet
introduceret i innovationsfaget, ndr de skal arbejde med de konkrete undervisningsaktiviteter i
skoleprojektet. Eleverne giver séledes udtryk for, at der er en faglighed i faget Innovation, som kan

overfares til andre projektsammenhcenge.

Disse erfaringer giver anledning til at stille spergsmal, som fx: Kan/skal innovationsdimensionen
indlejres i alle fag? Kan/skal Innovation veere et selvstaendigt fag i fagraekken? Eller “et grundforlab

i starten af dret”? - Som det er blevet foresldet af elever i den empiriske undersagelse.

7.3.9 VURDERINGSKRITERIER,- TEMAER OG KARAKTERER, ET ELEVPERSPEKTIV

Ndr det handler om karaktergivning, er de fleste elever tavende, og flere ser innovative kompetencer
som en kompleks sterrelse. De qiver udtryk for, at der er meget mere i begrebet innovative

kompetencer end "at kunne tcenke ud af boksen” og "skabe vcerdi for andre”.

Karakterer betyder noget for en del elever, men flere elever tager ogsd afstand fra
karakterfastscettelser af innovative kompetencer. Flere elever mener heller ikke, at man kan give
karakterer i samarbejdsevne, som ses som en del af komplekset “innovative kompetencer”’, men
ser samtidig et perspektiv i at gere det alligevel, hvis det er for at ruste dem til ” arbejdslivet efter
skole”. Betcenkeligheder udspringer bl.a. af preemisserne for gruppearbejdet, hvor det ifelge

eleverne afhcenger meget af gruppesammenscetning og gruppemedlemmernes tilgang til
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undervisningsaktiviteterne.

Den mundtlige dimension tillcegges stor betydning af mange elever. De gnsker en mundtlig,
fremadrettet feedback for lcererne i stedet for eller, for nogle elevers vedkommende, som
supplement til eventuelle karakterer. | nogle skoleprojekter har Icererne valgt at uddele vinderpriser

for fx bedste produkt, bedste proces, bedste formidling, personlig udvikling, samarbejde mm.

Eleverne er blevet spurgt om hvilke parametre, de mener, de skal bedemmes pd, nér de innovative
kompetencer skal vurderes og karakterfastscettes. Opsamlende ncevnes felgende parametre i ikke

prioriteret rcekkefalge:

«  Far/efter- tcenkning - hvad kunne man fer/efter

+  Processen - hvordan hdndtere man den?

«  Selveideen

+  Produktet

+  Sammenhceng mellem ide og produkt - ideen var god, men produktet ddrligt eller
omvendt.

«  Faqgligt

« Samarbejdsevne

«  Performance

Samtidig er eleverne i tvivl om, hvorvidt Icererne har indsigt i processerne og den enkelte elevs

bidrag i processerne.

Eleverne problematiserer vurderingskriterier, prcemisserne for bedsmmelserne og Icererens
kompetencer, hvad angdr vurdering af beskaffenheden de konkrete innovative kompetencer.
Yderligere kan tilfgjes, at der er et gnske om at klare og ekspliciterede vurderingskriterier bliver

beskrevet og forklaret.

7.3.10 VURDERINGSKRITERIER OG PROVEFORMER, ET LARERPERSPEKTIV

Nytceenkning af preveformer tematiseres af mange lcerere, og begrundelsen er, at hvis det ikke
sker, vil omfanget af undervisningsaktiviteter, der har fokus p& udvikling af elevernes innovative

kompetencer, ikke f& det enskede volumen.

Flere Icerere pointerer ogsd i denne sammenhceng, at det kraever en specifik viden om bl.a.
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ideudvikling, og at der ligger en form for kernefaglighed, teori- og modelviden, der skal aktualiseres,
ligesom de efterlyser "noget malbart”.

Mange lcerere giver specifikt udtryk for, at de har vanskeligt ved at hdndtere bdde proces- og
produktvurderinger. De efterlyser formelle og klare retningsliner for formative og summative tilgange

til evaluering af innovative kompetencer.

Nogle Icerere har beskrevet et behov for at se "innovation/kreativitet som en faglighed”. Dette
giver anledning til fortsat at undersege og diskutere, hvad en faglighed og et fag er for starrelser

fremadrettet.

Med dette inviteres til fortsat udvikling og diskussion af form, indhold og format af kommende

formative som summative evalueringskriterier, hvad angdr elevernes innovative kompetencer.

Overvejelser om at udvide karakterbladet med en skriftig bedemmelse af de innovative
kompetencer er taget op i et af skoleprojekterne. Lcererne er pt. klar over, at vurderingskriterierne
ikke er klare, og samtidig ser de det som en vigtig informationsmulighed, at en sddan udvidelse
af karakterbladet netop kan have bdde en informations- og en signalvcerdi til sé&ivel elever som
kommende interessenter. Dette perspektiv tematiseres af flere Icerere, som efterlyser en klar formel

udmelding og prioritering af feltet. Argumenterne for dette traekker pé bl.a. motivationsdimensionen.

Elevernes selvevaluering har, specielt i et af skoleprojekterne, vaeret et vaesentligt omdrejningspunkt,
hvor refleksion oqg italescettelse af begrebet innovative kompetencer ud fra begreberne kreativitet,
samarbejdskompetence, navigationskompetence, handlekompetence og formidlingskompetence
har bidraget til konstruktive samtaler mellem elever og lcerere, bdde i form af en formativ og

summativ feedback.

Disse aktiviteter kalder p& opfelgning og nye spaergsmdl. Fx hvilke vurderingskriterier, der er robuste,
ifolge erfaringerne med selvevalueringsaktiviteterne? Hvilke nye vurderingskriterier er evt. kommet
til? Hvilke tilgange har elevernes tilgang til processen? Og er det muligt at identificere progression i

elevernes tilgang til undervisningsaktiviteter?

| de fleste skoleprojekter har eleverne skulle fremlcegge resultatet af deres gruppearbejde, men
i forskellige organisatoriske former. Der har vceret en del usikkerhed blandt lcererne i flere af
skoleprojekterne, idet proces og produkt og helhedsindtryk ofte har fremstdet som en kompleks

storrelse.
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Ikke kun fremlceggelser giver stof til eftertanke blandt Icererne, ogsé selve eksamen, og de opgaver,
eleverne prcesenteres for. Med dette en invitation til fortsat udvikling og granskning af mulige
proveformer, der kan indfange de kompetencer, som formelt krceves udviklet i de gymnasiale

uddannelser.
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BILAG 1, OVERSIGT OVER SKOLEPROJEKTER

(for skolernes egen uddybning af deres projekter og erfaringer henvises til "Lcererrefleksioner og
erfaringer Antologi 2013-2014" http://tdm.au.dk/fileadmin/filer/ Antologi_IKFOU.pdf )

Skole Uddan | Projekttitel Lzerere, jf. Elever jf. Stikord fra skolernes ansggninger
nelse ansggning til | ansggning
UVM til UVM
vuc Hf Parallelundervisning: 6-8 leerere To klasser Uv pa to lokaliteter parallelt.
Roskilde Kommunikation og omkring de Kommunikation- og arbejdsformer.
kursusaktivitet deltagende Aktiv elevdeltagelse.
klasser Web 2.0-veerktgjer
VUC Lyngby | Hf Anvendelsesoriente- Laerereien En klasse Videreudvikle kommunikation- og arbejdsformer.
ring og innovative klasse Fleksibel tilretteleeggelse. Leerersamarbejde.
kompetencer Studiekompetence. Progressionsplan.
Anvendelsesorientering.
vuc Hf Anvendelsesoriente- Leerereien En klasse Projekt- og praksisorienteret hf. Arbejdsformer og
Hvidovre- ring og innovative klasse skriftlige opgaver. Tveerfaglige samarbejder. Fleksibel
Amager kompetencer tilretteleeggelse. Opfattelse af innovative kompetencer.

Studiekompetence. Laerersamarbejde.
Anvendelsesorientering

Hf og VUC Hf-Sgfart | Innovation og fleksibel | Alle klasser 17 leerere fra || Fleksibel tilrettelezeggelse. Anvendelsesorientering.
Fyn og 1-drig | organisering i teams sgfart samt tre 1- | hf og VUC Produktkrav. Kommunikation mellem lzerere.
hf pa hf&VUC Fyn arige hf-klasser Fyn og fire
Svendborg med (paedagog og leerere fra
saerligt fokus pa hf- kreativ) Sgfartsskolen
Sgfart
Nyborg Stx Innovative Fire leerere To 1.g klasser | Innovation som didaktisk projekt. Udvikling af
Gymnasium kompetencer og elevernes innovative kompetencer. Forsta progression i
fleksibel organisering innovative kompetencer. Beskrive innovative

kompetencer til et 10-tal i modseetning til et 4-tal?
Hvordan forklares eleverne hvad de skal ggre for at
forbedre sig? Lgsning af problemer i en kontekst.
Eleverne som kreative idéudviklere og problemlgsende
entreprengrer. Udvidet kompetence i at anvende
teoretisk/empirisk viden i nye sammenhaenge. Maling
og bedgmmelse af innovative kompetencer. Samarbejde
pa tveers af klasser og studieretninger. Fleksibel
organisering af undervisningen. Laeringsprogression.

Kgbenhavn | Stx Innovativ og Fem leerere To klasser. Udgangspunkt i problemstillinger hentet fra
s abne projektorienteret En 1.g ogen erhvervslivet. Giver det nye og anderledes
Gymnasium undervisning 2.g klasse kompetencer? Nytaenke organisering og gennemfgrelse

af undervisningen. Motivation. Matche behovet i
erhvervslivet. Elementer af heldagsskole. Staerke
relationer mellem leerere og elever og eleverne imellem.
Samarbejde mellem fagene. Brug af leerer- og
elevmentorer. Inddrage eleverne i planlaegning,
gennemfgrelse og evaluering af undervisningen. Koble
teori og praksis pa nye mader. Bringe elevernes
personlige og sociale kompetencer i spil sammen med
deres faglige kompetencer. Reduktion af leerernes
kollegiale relationer. Reduktion i antallet af leerernes

elevrelationer.
Sankt Annae | Stx Innovative 12 leerere Trel.g Nyteenkning af skriftlighed. Motiverende skriftlighed.
Gymnasium produktformer og klasser i Flerfagligt samarbejde. Opsaette klare mal for eleverne
malbare udvalgte fag ift. innovative forlgb. Anderledes produktformer.
elevkompetencer fra tre Autentiske lgsningsforslag. Male de innovative
forskellige elevkompetencer. (har deltaget i MBU’s projekt om
studieretning | innovation i AT http://uvm.dk/Uddannelser-og-
er. dagtilbud/Gymnasiale-uddannelser/Studieretninger-

og-fag/Forsoegsfag-i-de-gymnasiale-

uddannelser/Innovation-i-AT ). Young-Enterprise.
Udvikling af leererrollen. Fleksible forlgb.
Eksamenskrav og malbarhed? Bedgmmelse af pa den
ene side proces- og projektkompetencer og pa den
anden side et visuelt produkt.

Neestved Stxog hf | Innovation Fire klasser Bryde elevernes vanetankning. Skabe nye ideer.
Gymnasium allel.g Arbejde i malrettede processer. Omsaette nye ideer til
og hf og/eller 1.hf || praksis. Arbejde struktureret i en ikke-linezer proces.

Alle pa skolen skal afprgve mindst et innovationsforlgb.
I de fire klasser skal det veere naturligt at anvende
innovative arbejdsmetoder. Lgse forskellige konkrete
opgaver i undervisningen. Udarbejdelse af en
progressionsplan for bade stx og hf med en raekke
konkrete aktiviteter.
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BILAG 2, BESOGSOVERSIGT
Nyborg Gymnasium, 09.12.2013, Majken Leth Gudnitz og Mette Brinch Thomsen

Lyngby VUC, 27.01.2014, Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen

VUC Hvidovre,21.02.2014, Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen

Skt. Annce Gymnasium, 24.02.2014, Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen
Kebenhavns Abne Gymnasium, 25.02.2014, Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen
Necestved Gymnasium, 26.02.2014, Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen

Hf & VUC Fyn i Svendborg, 13.03.2014, Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen

VUC Roskilde, Kege afd., 28.03.2014, Majken Leth Gudnitz og Helle Mathiasen
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BILAG 3, INTERVIEWGUIDE, LARERE, ELEVER OG LEDELSE

LARERE:

DET INNOVATIVE UDTRYK/AFTRYK

1. Innovation er et begreb, som har mange betydninger. Hvis | skal pege pd, hvordan der
arbejdes med elevernes innovative kompetencer, hvad vil | s& ncevne?
2. Nogle af de ord der ofte knyttes til innovative forleb er vaerdiskabelse for andre.
a. Er det en vinkel som indgdr i jeres forlob?
b. Hvordan kommer det til udtryk?

c. Hvordan inddrages omverdenen i jeres forlob?

LARINGSMAL

3. Hvilke lceringsmdl har | for eleverne? (Hvad skal de kunne, som de ellers ikke har kunnet?)
4, Hvordan kobles forleb, hvor der fokuseres pd elevernes innovative kompetencer med
fagenes mal?
a. Indgdr der skriftlige opgaver i forlebet?
b. Innovation fokuserer pd lesning af konkrete opgaver - hvordan tcenkes det
realiseret?
5. Vurdering af mal
a. Hvordan vurderer | elevernes innovative kompetencer (ndr de skal
karakterfastscettes) - hvilke kriterier?
b. Kan | se, om elevernes innovative kompetencer lgbende udvikler sig
- hvordan?

6. Harl arbejdet med at fremme en fleksibel organisering af undervisningen - hvordan?

ROLLER

7. Huvis | praver at se forlabet med jeres elevers ogjne, hvad vil de sd sige, der er det mest
veerdifulde ved det?

8. Lcerer/elevroller: Hvordan vil | beskrive lcerer- og elevrollen i disse forleb? a. Og er det en
ny rolle eller minder den om jeres rolle i andre forlgb

9. Skolens ledelse: Er de synlige og far | den opbakning | har behov for?

MEDIEBRUG

10. Bruges der digitale medier i forlgbet?
a. (Hvis ja) Hvordan understetter det arbejdet med elevernes innovative kompetencer

b. (Hvis nej) Hvorfor ikke?
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ERFARINGER (HVIS DER ER TID)

a. Hvad ser | som det mest udfordrende?
b. Og hvad ser | som det mest spcendende?

c. Og det vigtigste for sddanne forlab

ELEVER:

DET INNOVATIVE UDTRYK/AFTRYK

1. Hvad arbejder | med/har arbejdet med?
a. Hvordan er forlebet blevet praesenteret?

2. Hvad ser | som det scerlige ved dette forlgb?

LARINGSMAL

3. Hvad Icerer | gennem forlgbet (Hvad kan I, som | ikke kunne for)?
4. Hvilken betydning har denne viden/fcerdigheder (for andre fag, for livet uden for skolen)?
5. Hvad ser | som det mest veerdifulde ved et forlgb som dette?
6. Hvad skal der til for at f& en god karakter i innovative forlgb?
a. Hvis | skulle give jer selv en karakter - hvilken og hvorfor?
ROLLER

7. Erdet en anden mdde at vcere elev pd?
a. Hvordan?
b. Hvad krcever det af jer?

c. Og af lcereren?

MEDIEBRUG

8. Bruger | telefoner/computere i forlgbet?
9. a. (Hvis ja) til hvad og hvordan?

10. b. (Hvis nej) hvad teenker | om det?

ERFARINGER (HVIS DER ER TID)

11. Har | tidligere haft undervisningsforlgb som minder som dette?
a. P& hvilke méder adskiller/ligner forlgbet disse?
b. Hvad synes | om denne undervisningsform?
(Stikord: produktorienteret, lasningsorienteret, virkelighedsnaere problemstillinger,

inddrager akterer fra omverden, arbejde pd tvcers af klasser/&rgange)
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LEDELSE:

DET INNOVATIVE UDTRYK/AFTRYK

1.

Hvad ser | som det vigtigste formdl med projekter der arbejder med elevernes innovative

kompetencer?
2. Hvad ser | som jeres rolle i forhold til projektet?
3. Stiller innovationsprojekter scerlige udfordringer?
4. Hvordan hcenger projektet sammen med skolens strateqgi/forankret i strategien?
5. Hvilke kriterier skal der vurderes pd, ndr Icerernes skal karakterfastscette en elevs innovative
kompetencer?
a. Jeres bud
b. arbejder | med at udvikle kriterier
VIDENSDELING
6. Hvordan stetter | erfaringsudveksling (bdde involverede lcerere imellem, samt til hele
skolen)?
KOMPETENCER
7. Lcererkompetencer
a. Har | arbejdet med at styrke Icerernes kompetencer?
8. Elevkompetencer

a. Hvor tror |, at udfordringerne ligger for eleverne?

b. Er der gjort noget for at stette/forberede dem?
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BILAG 4: STARTSEMINAR D. 12. SEPTEMBER 2013
INVITATION TIL OPSTARTSSEMINAR 12. SEPTEMBER 2013 - INNOVATION

Den 12. september 2013 klokken 10.30-16.00 afholdes der opstartsseminar for skoler, der
deltager i forskningsnetvcerket koblet til indsatsomrdde 2: "Innovative kompetencer og fleksibel
tilrettelceggelse af undervisningen”.
Skolenetvcerksdelen, med Ncestved Gymnasium som ansvarlig, og forskningsdelen, med Center for
Undervisningsudvikling og Digitale Medier (CUDIM), Aarhus Universitet som ansvarlig, samarbejder
om afvikling af bdde opstarts- og arbejdsseminarer.
Opstartsseminaret foregdr pd Center for Undervisningsudvikling og Digitale Medier (CUDIM), Aarhus
Universitet. P& opstartsseminaret forventer vi, at der fra hver skole deltager én leder og maksimalt
8 lcerere. Tilbagemelding til Steffen Bech (nghsb@naestved-gym.dk) Ncaestved Gymnasium,
indeholdende navne p& deltagerne, skal ske senest onsdag den 14. august. Det er vigtigt, at denne
dato overholdes, idet deltagertallet fra de enkelte skoler har stor betydning for, hvordan arbejdet
med ansagningerne pd dagen kan organiseres.
Intentionerne med opstartsseminaret er:
Atlcerere og ledere fra de deltagende skoler, tovholderne pd skolenetvecerket fra Naestved
Gymnasium, repraesentanterne for MBU samt forskningsprojektets medarbejdere alle far
hilst p& hinanden
At prcesentere og arbejde med et fcelles begrebsapparat for hele projektet
At skolerne far mulighed for at gennemarbejde deres oprindelige ansegninger, s& det

tydeligt fremstdr, hvad planerne for og mdlene med de enkelte skoleprojekter er

PROGRAM:
10.00-10.30: Ankomst og rundstykker
10.30-11.00: Velkommen v/
+ Undervisningskonsulent Claus Christensen, MBU
- Professor Helle Mathiasen, CUDIM, Aarhus Universitet
« Udviklingskonsulent Mette Brinch Thomsen, CUDIM, Aarhus
Universitet
« Vicerektor Steffen Bech, Ncestved Gymnasium
11.00-11.20: Innovation - Hvad forstdr vi ved begrebet? Innovation i en sterre
uddannelsesmaessi sammenhceng v/ Lektor Lene Tortzen-Bager, CUDIM
11.20-11.30: Plenum

11.30-12.30 Innovation - Hvordan kan man som lcerer stimulere udviklingen af innovative
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kompetencer hos eleverne? SKUB-metoden i praksis og teori v/

undervisningsudvikler Anne Kirketerp Lindstad, VIA University College
12.30-13.15: Frokost

13.15-15.45; Innovationiskolernesegneprojekter.Lcerereoglederearbejdergruppevismedde
oprindelige ansegninger ud fra formiddagens input. Arbejdet faciliteres af
forskningsprojektets medarbejdere, s& projektrene udvikles og kvalificeres

bedst muligt. Kaffe og lidt sedt serveres undervejs

15.45-15.55: Hvad skal skolerne arbejder med indtil den 2. oktober, hvor der er forste
arbejdsseminar i Ncestved

15.55-16.00: Tak for i dag og p& gensyn

ARBEJDSSEMINARER:

Ud over opstartsseminaret vil der vcere arbejdsseminarer pd felgende tidspunkter:
Onsdag den 2. oktober 2013 kl. 10.00-16.00 p& Necestved Gymnasium
« Torsdag den 14. november 2013 kl. 10.00-16.00 - placering ikke besluttet
Tirsdag den 8. april 2014 kl. 10.00-16.00 p& Ncestved Gymnasium

Som deltagere pd arbejdsseminarerne forventer vi, at der fra alle skoler meder bdde ledere og
lcerere, der er tilknyttet skoleudviklingsprojekterne, op. Igen en ledelsesrepraesentant og maksimalt
otte Icerere.
P& arbejdsseminarerne vil der veere input fraforskningsverdenen og fra gymnasier, der har arbejdet
med innovative kompetencer samt mulighed for at sparre med kolleger fra andre skoler og
medarbejdere fra forskningsprojektet.
Mellem de enkelte opstarts- og arbejdsseminarer vil man pd skolerne skulle arbejde med/gere sig
overvejelser om emner/begreber eller andet, der er relevante for skoleprojekternes udvikling. Det vil
blive annonceret ved afslutningen af hvert seminar, hvad der er i fokus til "nceste gang”.
Skolebesaq:
Ud over opstarts- og arbejdsseminarer, vil forskningsprojektets medarbejdere og reprcesentanter fra
Ncestved Gymnasium og hf komme pd ét skolebesag pd alle skoler, hvor skabelonen for besagene
vil veere:

+ Interview med ledelsesrepraesentant og projektansvarlig(e) lcerer(e). /2 time

Interview med |cerere, der deltager i projektet. 1 time
« Interview med udvalgte elever, der deltager i projektet. 1 time

Overvcerelse af undervisning, der har relation til projektet. 1 time
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Formdlet med skolebesagene er at indsamle empiriske data til felgeforskningsrapporten for
indsatsomrédet.

Skolebesagene vil sandsynligvis blive afviklet i lebet af januar og februar mdned, og de enkelte skoler
bedes allerede nu teenke over, om den foresldende periode passer ind i skolens arsplan samt ogsd
allerede nu serge for at gemme interessante materialer, forlgbsbeskrivelser, rapporter, evalueringer
eller andet, der kan indgd som eksempler og/eller dokumentation i forskningsrapporten.
Afslutningskonference:

Afslutningskonferencen vil sandsynligvis foregd i det tidlige efterdr 2014. Né&r datoen foreligger,
meldes den ud. Program planlcegges i samarbejde mellem MBU, Ncestved Gymnasium og Center

for Undervisningsudvikling og Digitale Medier (CUDiM), Aarhus Universitet.
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BILAG 5: ARBEJDSSEMINAR 1 D. 2. OKTOBER 2013

10.00-10.30:

10.40-12.30:

12.30-13.15:

13.15-15.15:

13.15-14.15:

14.15-14.30

14.30-15.15:

15.15-15.50:

15.50-16.00:

Opsamling "siden sidst”
Fem minutters mundtligt oplceg omhandlende hvilke forandringer jeres projekt

har gennemgdet siden vi madtes den 12. september, og ogs& omhandlende
hvad der er blevet mere klart/forsté&eligt/synligt for skolens projektdeltagere i
deres eqget skoleprojekt i forbindelse med arbejdet med progressionsmodellen.
Omverdens forstdelse og personlig indstilling (Progressionsmodel)

Teamleder Linda Greve, Center for Entreprensrskab og Innovation, Aarhus
Universitet

Vicerektor Lars Serup Nordam, Arhus Statsgymnasium

Frokost, hvorunder reprcesentanterne for skolernes ledelser interviewes af
forskningsprojektet

Arbejdssessioner

1. Differentieret gruppearbejde

Gruppearbejde i fakultetsopdelte grupper: Hvorfor, hvad og hvordan?
Innovation i vores fagomrdde.

Ledelsesgrupper: Begrundelse for (hvorfor) mere fleksibel organisering af
undervisning er nedvendig, hvordan er det koblet til skolens innovationsprojekt?

Hvem og hvad er drivere og hvad er nceste skridt?
Kaffepause

2. Skole-projektgruppers diskussion af dagens input vedr. omverden og

praesentation i projektet: hvorfor, hvad og hvordan i vores projekt?

Proces-tilrettelceggelse
Lene Tortzen Bager: En fugl i hdnden
3.Felles dialog i skole-projektgrupperne om konkrete tiltag i forhold til

omverdensorientering, elevernes praesentationer og procestilrettelceggelse

Til nceste gana:

1. Fagbaseret individuel beskrivelse og refleksion af innovation (hvorfor, hvad
og hvordan) pba. den fakultetsbaserede dialog. Dette lcegges pd skolernes
egne intranet.

2 .fcelles bidrag pba. diskussion i projektgrupper om dagens input og oplceg.
Dette skal sendes til skolenetvcerkets hjemmeside og lcegges ogsé pé skolernes
egne intranet.

3.gruppens konkrete ideer til processens organisering. Dette skal sendes til

skolenetvcerkets hjemmeside og lcegges ogsd pd skolernes egne intranet.
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BILAG 6: ARBEJDSSEMINAR 2 D. 14. NOVEMBER 2013

10.00-10.30:

10.40-12.15:1

12.15-12.30:

12.30-13.15:

13.15-15.15:
13.15 - 13.45:

13.45-14.00:

15.35-15.50:
15.50-16.00:

Opsamling ”siden sidst”

Skoleprojekterne forbereder et fem minutters oplceg som beskriver konkrete
ideer til, hvordan innovation organiseres som proces (det kan veere i en lektion,
som del af forleb eller som fuldt forlgb) i jeres projekt. Et oplaeg | som projekt

skole skal holde for to andre skoler.

Introduktion til at arbejde med kreativitet fra Den Kreative Platform
Jonna Langeland Christensen, Ekstern Lektor, Forskningsgruppen for Uhcemmet

Vidensanvendelse, Aalborg Universitet

Kort introduktion til cafémodellen

Lene Tortzen Bager, Lektor, CUDIM Aarhus Universitet

Cafemodellen er en ramme om feedback mellem projektgrupper, hvor
grupperne pa skift henholdsvis praesenterer, giver feedback og skaber
refleksion i projekterne. Cafemodellen er eftermiddagens arbejdsform.
Frokost, hvorunder reprcesentanterne for skolernes ledelser interviewes af

forskningsprojektet
Arbejdssessioner

1. Skoleprojekterne forbereder preesentation af eget projekt til cafemodel
Omdrejningspunktet i praesentationen er, "Hvorfor, hvad og hvordan er de fir
innovationsdimensioner til stede i vores projekt?”
organisering og pd plads i cafegrupperne
2. Prcesentation og gensidig feedback i cafemodel

14.00-14.25: 1. gruppes preesentation i cafemodellen

14.30-14.45: Kaffepause

14.45-15.10: 2. gruppes preesentation i cafemodellen

15.10-15.35: 3. gruppes preesentation i cafemodellen
3. Skoleprojekterne reflekterer over og samler op pa responsen fra café-runden

Til nceste gang og tak for i dag
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BILAG 7: ARBEJDSSEMINAR 3 D. 8. APRIL 2014

10.00-10.15:
10.15-10.45:

10.45-12.30:

12.30-13.15:

13.15-15.30:

15.30-15.45:

Velkommen og goddag til skoleprojekterne igen

Felgeforskningens indledende status pad skolebesag
Helle Mathiasen, Professor, CUDIM Aarhus Universitet

Evaluering af innovative kompetencer: Udfordringer og muligheder

Anniken Sand, Projektleder for bl.a. projektet eksamensformer i entreprengrskab,
Fonden For Entreprengrskab.

Frokost, hvorunder reprcesentanterne for skolernes ledelser interviewes af
forskningsprojektet

Evaluering af progressionen i elevernes innovative kompetencer set i en faglig
sammenhceng

Jan Alexis Nielsen, Adjunkt, Institut for naturfagenes didaktik, Kebenhavns
Universitet

Tak for denne gang og pd gensyn til slutkonference efterar 2014
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BILAG 8: SLUTKONFERENCE D. 1. OKTOBER 2014

Konference
Innovative kompetencer og fleksibel
organisering af undervisningen

WWW.skolenetvaerk.dk

Onsdag den 1. oktober 2914, k1. 9.30 -
16.00
Aulaen, Aarhus Universitet

Dette projekt har med sit didaktiske
udgangspunkt fokus pa, hvordan begrebet
innovative kompetencer kan forstas og udvikles
i konkrete undervisningskontekster og pa
nytenkning af undervisningsorganiseringer.

Bade erfaringer fra elever, larere og ledere, som har
deltaget 1 skoleprojekterne, har en fremtredende plads,
og projektets intention er saledes at bidrage med ny
viden om, hvilke muligheder konkrete
undervisningskontekster kan give den enkelte elev, som
dermed far de bedste betingelser for at udvikle
innovative kompetencer.

Det etablerede projektnetvaerk har varet tenkt som et
erfaringsudvekslende forum. De involverede larere og
ledere i de otte skoleprojekter har haft mulighed for at
deltage i netvarksaktiviteter begyndende med startseminar
efterdr 2013 og derefter i forbindelse med tre
arbejdsseminarer, to i efterdret 2013 og et i foraret
2014,

Programmet for denne konference indeholder bade
prasentation af resultater fra fglgeforskningen og
erfaringer fra skoleprojekterne samt mulighed for
konferencedeltagerne for at komme med input til
anbefalinger til, hvordan det videre arbejde med
elevernes innovative kompetencer kan forme sig.

Program

9.30 -10.00 Kaffe/te og udlevering af
konferencemateriale

10.00- 10.05 Velkomst, dagens program v/Mette Brinch
Thomsen, CUDiM Aarhus Universitet
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10.05-10.20 Oplag fra Undervisningsministeriet

v/ Claus Christensen, undervisningskonsulent,
UVM

10.20-11-00 Presentation og diskussion af

forskningsresultater v/Professor Helle
Mathiasen, forskningsprogramleder, CUDiM Aarhus
Universitet og Majken Leth Gudnitz,
videnskabelig assistent, CUDiM Aarhus
Universitet

11.00-11.30 Oplag om

11.

12

13.

13.

14.

14

15.

15.

30-12

.00-13.

00-13.

30-14.

30-14.

.45-15.

15-15.

45-16.

erfaringer fra skolerne:

* Fleksibel tilrettelaggelse af undervisningen v/
Jan Larsen, VUC Roskilde

e 7Jeg larte at tage en idé og feore den ud i verden
i stedet for at blive ved tanken” v/Pernille Crow
VUC Hvidovre-Amager

* Hvad betyder det for skolens kultur at ruste
eleverne til fremtiden? v/Rektor Trine Rhein-
Knudsen, Nyborg Gymnasium

.00 Ledelsesdidaktik v/ Vicerektor Susanne Th.

Jensen, 0Odder Gymnasium
00 Frokost i Stakladen
30 Erfaringer med evaluering af innovative

kompetencer v/Innovationskoordinator Julie
Skaar, Kgbenhavns Abne Gymnasium

30 Hvordan kommer vi videre? v/Lektor Lene
Tortzen Bager, CUDiM Aarhus Universitet

45 Opsamling pa “Hvordan kommer vi videre”
15 Gymnasieelever ud i virkeligheden v/

Vicerektor Lise Hansen Egaa Gymnasium og Center
for innovation og virksomhedskontakt

45 Innovative kompetencer og almen dannelse,
er det to sider af samme sag? v/Julie Rgrdam
Thom Sankt Annz Gymnasium

00 Afrunding og tak for i dag
v/ Helle Mathiasen og Mette Brinch Thomsen
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BILAG 9: SKEMAET "INNOVATIONSFORSTAELSER” S. 14-18 | SDU
RAPPORTEN: "INNOVATION | GYMNASIET. RAPPORT 3 OG 4” (2012)

14 Torben Spanget Christensen, Peter Hobel 0g Michael Paulsen

dervisning i et bestemt fag pa en bestemt skoletype. Nogle har
opfattetinnovation som »varm luft«, »et modefeenomen, »noget
der gar over«, som uklartelleruvedkommende. Andre har opfattet
innovation som meningsfuldt, men inkompatibelt med gymnasiet
eller ligefrem uenskeligt i gymnasial sammenheeng. Vi har valgt
ikke at fokusere pa disse negative og afvisende opfattelser og
deres begrundelsesformer for derimod at koncentrere os om at
fremanalysere, hvilke muligheder der overhovedet findes for at
tilskrive innovationsbegrebet meningsfuldhed 1 gymnasiet. Deter
vorthab herved atkvalificere diskussionen om innovationigym-
nasiet, idet diskussionen kan handle om hele spektret af mader at
give mening til innovationigymnasiet frem for at blothandle om
én af maderne eller endnu veerre: blot pa diffus og abstrakt vis at
handle pro et kontra om innovation i gymnasiet i det hele taget.
Endvidere vil vi forsege at nuancere droftelsen af innovation
1 gymnasiet ved at sondre mellem en hensigt, hvor udviklingen
af elevernes innovative evner er 1 forgrunden, og en hensigt,
hvor det er udviklingen af leerernes innovative evner og under-
visningen der er i forgrunden. Ud fra dette skel vil viinddele de
seks affirmative innovationsforstdelser i to grupper: En gruppe
der iszer er orienteret mod at skabe undervisning, der udvikler
elevernes innovative evner, og en anden gruppe, der iseer er
orienteret mod at skabe innovative leerere og ny og spaendende
undervisning. Her er det vigtigt at preecisere, at nar vi kalder de
seks innovationsforstaelser for ‘generaliserede’, sa betyder det, at
man i et konkret projekt pa en skole godt kan kombinere flere af de
seks innovationsforstaelser — ogsa pa tveers af de to grupperinger.
Nar vi har inddelt de seks innovationsforstaelser i to grupper
skal det ikke opfattes som to flgje eller kabinetter, der gensidigt
udelukker hinanden, men derimod om to grupper, deri vor ana-
lytiske overdrivelse er komplementzere 1 forhold til, hvad der er
forgrund og baggrund. Ikke desto mindre giver det ogsa mening,
at opfatte de to grupper saledes, at den forste gruppe, som har
fokus pa at udvikle elevernes innovative evner, rummer tre radikale
affirmative innovationsforstaelser, mens den anden gruppe som
har fokus pa at lave elevaktiverende og brugbar undervisning,
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Innovation 1 gymnasiet 15

rummer tre moderate innovationsforstdelser. Tilsammen er der
derfor tale om et spektrum bestdende af bade radikale og mode-
rate forstdelser af, hvordan innovation ber dyrkes 1 gymnasiet.
Tabel 1a og b giver et samlet overblik.

Tabel 1a og b. Innovationsoversigt — seks generaliserede affirmative

mader at opfatte innovation 1 gymnasiet pd

Tabel 1a

Fokus Udvikling af elevernes innovative evner er i forgrunden

Innovations- | A. Markedsrettet B. Alment orienteret | C. Elevfaglig innova-

forstaelse innovationsforstaelse | innovationsforstielse | tionsforstielse

Mal Entreprenante elever | Teenksomme elever Fagligt dvgtige elever
(utraditionel under- | (kritisk undervisning) | (undervisning med
visnin dybde)
Entreprensrskabsdiskurs | Verdensborgerdiskurs Talentskabsdiskurs

Hvorfor Det globale marked Samfundet og verdens | Universiteterne kreever

skal der og deninternationale | globale tilstand (fx studerende, der kan

arbejdes med |konkurrence kreever | klima, sundhed) fordrer | teenke selvsteendigt

mnovationi |innovative gymnasier | uddannelse af menne- | (dvs. innovativt) inden

gymnasiet og |ogudvikling af elever |sker, der kan teenke nyt | for fagomréder, som

hvorforskal |med entreprenante og satte almene forbed- | de introduceres til1

eleversinno- |evner ringer pa dagsordenen | gymnasiet

vative evner

pé sével globale som

udvikles? lokale niveauer

Instrumentel innovation | Almen-etisk innovation | Faglig innovation
Hvad betyder | Innovation betyderat | Innovationbetyderat |Innovationbetyder, at
mnovationi |omsaette kreativitet nytenke og udvirke fordybe sigiet fagog
gymnasiet og | og nytenkning tilnye |almene-offentlige for- |inden for dette teenke
hvilken slags |salgbare produkter bedringer gennem kri- | selvsteendigt, nyt og an-
mnovation eller prototyper paet | tisk ogetisk refleksion | derledesud over, hvad
skal eleverne |[faktisk eller simuleret |irelation til epokale der er geengs viden og
udeve? marked negleproblemer dermed opné »fuld«

studiekompetence

Fra ide til marked Fraproblem til losning | Fra basal til liminal® viden
Hvordan skal | Gennem sarlige forleb | Gennem projektarbejde | I forlengelse af faghg
mnovationen |og ved brug af teknik- | og tvaerfaglige forleb | tilegnelse og inden for
settesiverk |ker, derunderstetter |irelation til problem- | fagirelation til iminal
og ske? en kreativ og mélrettet | felter som fx klima, faglig viden, hvor

produktudvikling fxi | fattigdom og demokrati | innovation i fx musik

mnovationscamps med | med fag som instru- ikke kan overferes til

fag som instrumenter | menter innovation 1 fysik
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Hvornar skal
mnovationen
ske?

I relation til et marked

I innovationsfag og

1 tvaerfaglige forleb,
isamarbejde med
eksterne parter
(markedet) og gerne
uden for skolen under

I relation til alment
problemfelt

Gennem langsomme-
lige og tidskraevende
torleb 1 kontakt med
omverden, hvis pro-
blemer erkendes,
reflekteres og evt. loses

I fagets progression

Som sidste led af faglig
progression og 1 tilknyt-
ning til museer og til
torskningsmiljeer pa
universiteterne

konkurrencevilkdr tentativt
Gymmnasierne 0g eks- Eleverne, lerere og ‘pro- | Elever i fag, eksterne
terne akterer blem akterer fagspecialister
Hvilke Alle: ledere, lzrere, Isar eleverne, der som | Iseer de dygtigste elever
aktorer skal | elever skal udvikle del af idealet om almen |1 fag de vaelger pa A-
inddrages? | innovative kompeten- | dannelse skal udvikle |niveau ogmed seerlige
cer og entreprenant | innovative evner. forskningstalenter skal
undervisning. Lzerere understotter udvikle innovative
Eksterne aktorer kan | processen fagligt og evner 1 faget.
inddrages som op- akterer der er centrale | Leerere understotter
draggivere /rekviren- | for det problem der ar- | processen fagligt og
ter og veerdisaettere bejdes med, inddrages | eksterne fagspecialister
inddrages
Tabel 1b
Fokus Udvikling af larernes innovative evner er i forgrunden
Innovations- | D. Brugerdrevenin- |E. Anvendelsesorien- |F. Faglarerfagligin-
forstaelse novationsforstielse | teret innovationsfor- | novationsforstielse
stielse
Mail Behovsstyretunder- | Brugbar undervisning | Udvikling i under-
visning (nedbrydning | (handlekompetente visningsfag
af elevers laerings- elever) (udfordre stivnede
blokeringer fagforstdelser)
Motivations- og ejer- Anvendelsesdiskurs Didaktiseringsdiskurs
skabsdiskurs
Hvorfor Forattda undervisnin- | For at den gymnasiale | For at skabe udvikling i
skal der gentilatblive spen- | undervisning skal give |undervisningsfagene, sa
arbejdes med | dende og»ramme« mening, md den faglige | de kan bevare relevans
innovation specifikke elever viden geres brugbar og | iforhold til kravene
igymnasiet | kreeves, at eleverne relevant, hvilket fordrer | om selvsteendigt ar-
og hvorfor inddrages iudviklin- | nyteenkning og innova- | bejdende og fagligt
skal fag og gen af undervisningen | tiv anvendelse kvalificerede studerene
undervisning | og herigennem far en pa de videregédende ud-
innoveres? aktiv rolle dannelser
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Undervisnings- Anvendelsesinnovation | Fagdidaktisk innovation
innovation

Hvad betyder | At nyteenke og forbed- | At anvende faghgt At skabe nyteenkning 1

mnovationi |reundervisningenog | tilegnet viden pa forhold til fagdidaktiske

gymnasiet og | de mdder der leeres pa | autentiske problemstil- | problemstillinger, fx
hvilken slags |gennem atinddrage linger, hvor der fordres | udvikling af ny skrift-
mnnovation | brugerne—eleverne | engrad af nytenkning | lighed ifagene, brug af
skal eleverne |-sddefdrejerskabtil |ogkreativhandlekom- |sociale medieritagene

udeve? undervisningen petence mv.

Fra feedback til Fra tilegnelse til Bruge fag pa nye mader
forbedring anvendelse

Hvordan skal | Ved at lzererne Ved at der i forleengelse | Ved at lese utraditio-

mnovationen |eksperimenterer med | af forleb, hvor faghg nelle opgaver med brug

settesiveerk |nyundervisning, og |viden tilegnes, indlaeg- | af fag og ved at bruge

og ske? hvor eleverne giver ges progression med fag under utraditionelle
teedback og bliver retning mod anvendel- | betingelser
medudviklere af se af den faglige viden;
undervisningen;1fag |kanskebddeifagogi
og fagsamspil fagsamspil
I undervisningen I faser af faglige forlab I undervisningsfagene
Hvorndr skal |I princippetial I »enden« af alle faglige | [ undervisningen og 1
mnovationen |undervisning, men torleb, store som smd, |fagdidaktiske diskus-
ske? kan ogsd ske 1 seerlige | sd brugbarhedsper- sioner internt 1 fagene
torleb, hvor ny under- | spektivet traeder og pa tveaers af fagene
visning skal udvikles, | tilstrekkelig tydelig
fx itht. it, nye digitale |frem
medier, leeringsstile,
cooperative learning
Lzerere, elever 0g eks- Lzerere, elever og eksterne | Faglaerere og faggrupper
terne partnere partnere
Hvilke Leererne skal arbejde | Leererne skal udvikle | Fagleerere skal udvikle
akterer skal |innovativt med elev- |innovative anven- innovative lesminger pa
inddrages? | motivation. Elever delsesforleb. Elever tagdidaktiske proble-
og evt. eksterne underspger evt. 1 sam- | mer i samarbede med
samarbejdspartnere | arbejde med eksterne | faggruppen og pa tvars
mddrages partnere, hvordan af faggrupper

den faglige viden kan
anvendes
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Som det fremgar af tabellen argumenterer vi for, at hver af
de seks innovationsforstaelser artikulerer distinkte svar pa en
reekke grunddidaktiske spergsmal, som hwvorfor der overhove-
det skal arbejdes med innovation i gymnasiet; hvad innovation
nermere kan og ber betyde 1 en gymnasial kontekst, hvordan
man konkret kan og skal arbejde innovativt, hvor og ndir dette
bedst kan ske og hvilke akterer, der skal inddrages 1 processen.
Kriteriet for om man pa dette generaliserende landskabskort-
niveau kan tale om en selvsteendig innovationsforstdelse er
saledes, at en sadan skal kunne afgive distinkte svar pa alle
disse parametre.

Igen skal vi minde om, at et konkret innovationsprojekt pd en
skole godt kan rumme flere forskellige innovationsforstaelser
1 en mere eller mindre seeregen kombinatorik, hvor fx den di-
daktiske parameter »hvorfor« besvares ud fra en markedsrettet
innovationsforstielser«, mens »hvordan« besvares bade ud fra
en markedsrettet innovationsforstaelse og en alment orienteret,
hvilket fx kunne veere oplagt i et projekt, der forseger at gere
eleverne til sociale innovatorer, og hvor »markedet« bestar i at
levere losninger, der fx kan forbedre eller ligefrem udbedre fat-
tigdomsvilkar. Vor pointe med at fremstille den generaliserede
oversigt over de seks innovationsforstaelser er imidlertid, at
netop en sadan analyse af hvilke innovationsforstaelser, kon-
krete innovative aktiviteter implicit eller eksplicit tilslutter sig
1 forhold til de forskellige didaktiske parametre, ikke er mulig
uden et sddant oversigtslandskort. Tilsvarende er det vort hab,
at landkortet ogsa kan bruges indledende og undervejs 1 kom-
mende innovationsprojekter 1 gymnasiet som didaktisk veerktoj
til at atklare disse aktiviteters praemisser, former, indhold og
konsekvenser.

I det folgende vil vi kort redegore for tankegangen i hver
af de seks innovationsforstaelser (for mere uddybende teore-
tiske diskussioner henvises til artikler i Klausen og Paulsen
2012).
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Innovation i gymnasiet - overordnet struktur og redskaber

af Paedagogisk faglig koordinator og lektor i dansk og engelsk Julie Rerdam Thom, Sankt Annae

Gymnasium

Innovation pa flere planer

[ sin grundessens skal et problem lgses og der skal udarbejdes et innovativt lgsningsforslag,
der er rettet mod en aftager eller en malgruppe. Derudover skal arbejdsprocessen vaere
praget af nogle arbejdsgange og metoder der laegger op til, at eleverne fgrst kan fa mange
ideer for efterfglgende at indsnaevre feltet til faerre og til sidst en idé ved at udvikle pa ideerne,
hvis man skal arbejde innovativt fuldt udfoldet i en undervisningssammenhang. Det kan dog
godt ga hen og blive nogle kraevende og omfangsrige forlgb, hvis eleverne hver gang skal
problemlgse, sa jeg er af den opfattelse, at man kan acceptere mindre, hvis man skal i gang

med det innovative i undervisningen.

Men hvorfor skal man overhovedet i gang spgrger nogen? Fordi det er motiverende og sjovt at
arbejde med noget, hvor produkt og/eller arbejdsform ligner virkelighedens ditto i en eller

anden grad. Det siger eleverne og det oplever jeg som underviser.

Det innovative forlgb der har bade problem og lgsningsforslag er det mest omfattende. Det

kan inddeles i tre stadier, nemlig research og problemdefinition, idégenerering+idéudvikling og

udarbejdelse af losningsforslag og vurdering af lasningsforslag. Disse uddybes nedenfor:

1. Research og problemdefinition.

Denne fase ligner klassisk undervisning ved, at der undersgges et fagligt felt. Dog kan
den struktureres mere eller mindre abent ved, at man i en dben proces giver eleverne
et bredt emne som man fx gor det til den arlige AT eksamen. "Mad og mennesker” var
emneti 2014 og stadig i den abne proces kan man bede dem om at indkredse
problemfelter inden for dette. Processen kan igen indkredses ved, at man praesenterer
dem for seks til 10 kategorier, fx identitet eller naturressourcer, som de sa

brainstormer og indkredser et klart problem indenfor.
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I en mindre aben proces kan man give dem problemet, sa de hurtigere kommer i gang,
fx i et fagligt forlgb i engelsk: "It is a problem that young people today don’t know the
colonial past of countries they visit as tourists”. Sa kan man bede dem om selv at finde
frem til nutidige turistmal med en interessant kolonihitorisk fortid (et lz2ngere forlob)
eller man kan have fundet frem til seks relevante lande, som de sa kan ga i gang med at
finde pa innovative lgsninger til (et land pr gruppe - et kortere forlgb). Man kan give
dem forskellige faglige benspaend til et sadan arbejde og jeg vedhaefter et arbejdspapir
til et gruppearbejde omkring dette, der ligner det jeg skitserer her. Ved idégenerering
over innovativt lgsningsforslag kan faglige benspaend se sadan ud - jeg uddyber i
naeste afsnit: krav om kolonihistoriske referencer, inddragelse af turistmal, sproglige
krav til inddragelse af bestemte adjektiver og bgjninger af disse, at deltagerne skal
vaere fysisk aktive under besvarelsen, at skriftlighed skal inkorporeres etc.

Sa lzenge de researcher og definerer problem, arbejder de jo egentlig bare induktivt og
en sadan fase adskiller sig ikke fra megen anden klassisk undervisning.

. Idégenerering+idéudvikling og udarbejdelse af innovativt lgsningsforslag. Det er

i denne fase, at det innovative rent faktisk udspiller sig og det er her, hvor
idégenererings- og idéudviklingsredskaberne kommer i spil og hvor eleverne skal
styre deres arbejdsproces i en selvsteendig fase der munder ud i deres innovative
lgsningsforslag.

Denne fase kan inddeles i to dele — A og B: A: at fa og kvalificere den gode idé til et
innovativt lgsningsforslag og B: udarbejdelse af lasningsforslaget

Del A centralti A er Idégenerering (det, at fa mange ideer) og idéudvikling (det, at
kvalificere sin/sine udvalgte ideer). Eksempler pa redskaber til idégenerering vises

nedenfor.
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“Fa mange ideer!” ©

Jeres fgrste opgave er at fa mange 25-50 ideer - brainstorm.
Hvis I gar i sta —> brug benspzend (det virker!)

- Hvordan ville mafiaen lgse problemet?

- Hvordan ville en afrikansk stamme lgse problemet?

- Hvad hvis der skal indga vand i lgsningen?

- Hvordan ville Harry Potter, Barack Obama, en cirkusartist eller en dyrepasser lgse

problemet?

Nar de mange ideer er skrevet op —> fjern de fleste, sa fem ideer (eller det antal

gruppemedlemmer, I er) star tilbage!

Denne idégenereringsfase kan ogsa indeholde benspaend fra fagene, fx ved at man beder
eleverne om at inddrage seks verber/adjektiver/substantiver (I sprogfag), tre referencer
til originalteksten, fx den islandske saga, skal indga (dansk), eller man kan bede dem om at
kombinere forskellige sproglige faanomener indenfor fiktion og sagprosa, sproglige,

genremaessige eller metodemaessige, fx som vist med dansk og engelsk nedenfor:

Idégenerering til sprogproduktion: Fiktion ©

/Marianne Zinckernagel og Julie Rerdam Thom

Billedsprog Ordklasser Forteellemade og fortaelletempo:
(Beskrivende, berettende, scenisk
(metaforer, simile, - Lavt — hgijt tempo)

symbolik etc.)

Kontraster Syntaks Fortaelleren
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(Hypotakse, paratakse,
periodelaengde)

Idégenerering til sprogproduktion: Sagprosa ©

/Marianne Zinckernagel og Julie Rerdam Thom

Stilistik Appelformer Argumentation

Kontraster Kontekst Udsigelse

Et sted undervejs og mellem idégenerering og idéudvikling skal man fa defineret en tydelig
malgruppe. Dette gores typisk ved hjalp af Minervamodellen og fx ved at man tegner
malgruppen/malgruppepersonen, sa alle i gruppen ser malgruppen pa papiret foran dem og
er helt enige om, hvad der kendetegner denne. Det er vigtigt, at denne er tydeligt defineret, da
en af de centrale elementer ved innovation er, at det har veerdi for andre, altsa er malrettet en

tydelig malgruppe.

Idéudvikling kan gores pa forskellige mader og skal gores efter, at man har genereret mange

ideer:
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Idéstafét - kvalificer gruppens idéer i faellesskab - hvert gruppemedlem beskriver sin idé

og sender sa papiret uret rundt, hvorefter man skriver videre pa hinandens ideer:

Titel

Beskrivelse af ideen

Man kunne ogsa....

Hvad med at tilfgje...

Har du taenkt over at bruge .....

Hvis man tilfgjede...

Idéinterview - interview hinanden - stil alle de kritiske spgrgsmal om fx eksisterende

lgsningsforslag (kendskab til State of the Art), hvordan lgsningen passer til malgruppen etc.
Vaelg den bedste idé - pitch jeres idéer for en fra malgruppen, en laerer, en anden gruppe

Kritiske vinkler pa vinderen... - leg djeevelens advokat og stil alle de kritiske spgrgsmal, I

(eleverne) kan komme pa.

Del B — udarbejdelse af lgsningsforslag
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Projektplanlaegningsskabelon - eleverne har problem og klar idé til lesningsforslag
Udarbejd den innovative lgsning, sa den er feerdig
Brug vejlederne, litteratur, andre kilder og gerne eksterne eksperter
Forholde sig kritisk til effekten og muligheden for at realisere lgsningen
Udarbejde en visualisering af deres lgsning, hvis de ikke kan medbringe den fysisk
Skriv synopsen faerdig og forbered en pitch af deres idé

Udfyld en tidsplan over deres arbejde og udpeg gerne en projektleder, der holder styr

pa, at de nar deres deadlines.

3. Vurdering af lgsningsforslag

Nar eleverne skal bedemme deres losningsforslag, kan de gore det ud fra folgende parametre:

1. Deres fag - hvilke kernefagligheder og metoder har de benyttet — daekker de disse?

2. Benytter de de faglige benspaend, der er lagt i idégenereringen og idéudviklingen?

3. Har de undersggt state of the art, sa de ikke tror de er innovative og slet ikke er det? De
skal veere inkrementelt innovative (forny noget eksisterende) og ikke ngdvendigvis
radikalt innovative (opfinde den dybe tallerken), men de skal kunne argumentere for
kvaliteten af deres innovative lgsningsforlag ift hvad der findes i forvejen i verden
omkring os.

4. Erdetrealiserbart? Ikke ngdvendigvis i merkantil forstand, men er det fx baeredygtigt
og etisk forsvarligt?

5. Rammer det malgruppen?

Saledes fik jeg gennemgaet et fuldt innovativt forlgb med de tre centrale faser et sadan

indeholder.

Man kan arbejde innovativt i mindre grad ved i storre grad af bestemme elementer for
eleverne, fx malgruppe, problem, hvilke tekster eleverne skal arbejde med i researchfasen,
bestemme det innovative lgsningsforslags "genre”, fx det skal vaere en brandingkampagne, det

skal vaere et foderstof til landbrugsdyr, det skal vaere et formidlingsprojekt, en app, etc.
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ligesom man kan give dem stgrre eller mindre grader af faglige benspand som de ovenfor

navnte.

Opsummerende kan man "skrue” pa fglgende elementer ift. det innovative:

1. Problemfasen - det at definere det konkrete problem - eleverne kan selv undersgge alt og

finde frem til det eller man kan give dem problemet, sa de springer den del af arbejdet over.

2. Det innovative lgsningsforslag - arten af det eller genren - kan styres mere eller mindre.

Man kan bestemme at det er et brandingforlgb, sa det er forskellige bud pa innovative
brandingkampagner som lgsningsforslag, eleverne udarbejder, man kan sige at de skal lave en
film eller man kan lade det sta helt abent, sa de kan udarbejde alt fra dims til
brandingkampagne - til AT eksamen vil det vaere sa abent, men det kan det ogsa vaere i et
fagligt forlgb. I et fagligt forlgb kan man dog forsvare, at man styrer produktet mere, da der

kan vaere en genremaessig gevinst i det eller der kan vaere en tidsbesparende effekt af det.

Faglige benspaend er altid en god idé, og det er smart at eleverne er sa traenet i selv at
integrere disse, at de selv teenker den tydelige faglighed fra begge fag ind, nar de arbejder med
deti fx deres AT innovationseksamen. I fagene skal vil jeg opfordre til faglige benspaend

uanset hvor aben faserne i ovenfor naevnte eksempler kgres.

Kreativitet overfor innovation

Jeg vil ikke gore mig klog pa alle felter af spaendet mellem kreativitet og innovation.
Argumentet for at eleverne skal skabe mere i fagene/vare mere producerende og arbejde
mere anvendelsesorienteret kan man ligesa vel med kreativitet som med innovation.
Innovationen laegger op til mere hele forlgb, hvor kreativiteten kan bruges i mindre omfang i

gvelser i fagene.

Koblingen mellem de to vil jeg sige ligger i to elementer, 1. At det at arbejde kreativitet kan fa
folk i gang med at arbejde anderledes i deres fag og kan abne op for at eleverne er mere aktive
og oplever at undervisningen er mere engagerende. Hvis man antager den praemis at

innovation handler om at ga anderledes til sine fag, kan kreativitet vaere et skridt i den retning.
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Derudover indgar kreativiteten ofte i den producerende fase, hvor det innovative

lgsningforslag skal udarbejdes.

En kreativ gvelse fra danskfaget ©

Nedenfor er et eksempel pa en kreativ gvelse fra danskfaget. Pa vores (arbejdsgruppen
omkring innovation i fagene pa Sankt Anna Gymnasium) site

https: //sites.google.com/a/sag.dk/innovativt-arbejde-i-fagene/ er der flere gvelser og forslag

til innovative forlgb i fagene. HUSK at det er et arbejde 1 udvikling og at sitet derfor ikke skal

anses som faerdigt.

SEMANTIK OG LYRIK (Katrine Frydenlund, Dansk og Spansk, Sankt Anna Gymnasium)
Find tre semantiske overbegreber, jeres digt skal omhandle. Valg gerne nogle, der
kontrasterer hinanden.

Ga enkelvis ud pa skolen og fa sageslgse personer til at udfylde semantiske skemaer
under hver jeres begreb.

Saet jer sammen og skriv et digt, hvor hver verselinje indeholder et ord fra hvert
skema.

I ma tilfgje, bgje og gentage undervejs.

Der skal indga gentagelser af de mest centrale ord i digtet.
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