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kompetenceudvikling og
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Lea Lund

aktuelt forskningsleder pd
aktionsleringsprojekterne: ROK-projektet (Relationskompetencer Og
Klasseledelse i gymnasiet) samt KLEO-projektet (Klasseledelse Og
Erfaringsopsamling i ungdomsuddannelserne).

Lea har netop udgivet brugsbogen: 'Didaktisk refleksion — nar lerere
seetter ord pd egen praksis’ Det empiriske materiale og afprevningerne
til gvelserne i bogen er primeert indsamlet pda VUC'’er rundt om i landet
og dels pda STX og HHX.

Tilbage i oktober nummeret i 2015 (nr. 114) (note 1) skrev jeg en artikel
om behovet for at gge feelles didaktisk refleksion pa leererkollegierne
pa baggrund af min ph.d. VUC-leererens leering i praksis 'Laererens
verden - almendidaktiske refleksioner over klasserumserfaringer’
(note 2). Jeg har siden da arbejdet videre med leererkollegiers
didaktiske refleksion. I artiklen her ggr jeg opmaerksom pa, at hvis man
som leerer er sig bevidst om de holdninger, man bringer med sig under
forberedelsen og ind i klasserummet, sd har man ogsa et bedre afsaet
for at korrigere sin undervisning. Og her spiller den paedagogiske
ledelse en vigtig rolle. Min hensigt med denne artikel er sdledes at
gore ledelsen opmerksom pa at understgtte leererne i denne
bevidsthed. A
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Veerdien i faelles didaktisk refleksion

Hvis leererne forstar, hvordan de raesonnerer over undervisningen, sa
kan de med denne indsigt ggre det, der foregar i klasserummet mere
forstaeligt og synligt for sig selv, og dermed ggre det muligt at eendre
praksis til det bedre samt tilpasse praksis til forandringer. Har man
ikke denne didaktiske opmarksomhed skabt via sproget er det banalt
sagt sveert at tale om. Dertil har jeg udviklet en brugsbog for
leererkollegier som indeholder diskussionsgvelser (note 3), sledes at
leerer og leerere, eller lerere og ledere kan ga i didaktisk dialog med
hinanden og holde gjnene pa bolden, nar de samtaler. Jeg illustrerer i
narverende artikel — med stgtte fra citater fra ledere og leerere -
vigtigheden af at tale om sin médde at teenke undervisning pa samt at
argumentere for sin made at udfgre undervisningen pa. Dette geelder i
lige s& hgj grad lederens egne peedagogiske begrundelser. Artiklen er
delt op i tr: Forst fremlegges kort indsigt fra
leererteenkningsforskningen, derneest selve fremgangsmaden for
udviklingen af praktiske argumenter og afsluttes med
citathenvisninger fra leerere og ledere.

Opmerksomhed pa 'Lereres tenkning’

Studier i leereres professionelle udvikling samt
leererteenkningsforskningen har vist, at lererstuderende ankommer til
lereruddannelsen med forudindtagede forestillinger om og holdninger
til, hvad god undervisning er (note 4). Lereres indstilling til
undervisningen er pavirket af egne tidligere erfaringer som elev,
senere som studerende og senere igen af de erfaringer, han/hun har
gjort sig som ansvarlig for undervisningen. Og disse overbevisninger
er steerkt styrende og modstandsdygtige for forandring (note 5).
Leereren treekker altsa i hgj grad pa erfaringsbundne, kropslige, ofte
tavse uudtalte referencerammer, hvilket forskere kalder personlige
implicitte teorier og subjektive teorier (note 6). Feltet indenfor
leererteenkningsforskning har bevist en steerk sammenhaeng mellem
lerernes overbevisninger og deres handlinger i klasserummet.

Implicitte, uudtalte teorier om god undervisning og laering

Man har péavist, at leereres teenkning om undervisning bygger pa disse
implicitte teorier dvs. et personligt holdnings- eller verdisystem, som
udtryk for den made leerere skaber mening i deres undervisning pa.
Mange af de beslutninger lerere fgrer ud i livet bygger pa lererens
fortolkninger og opfattelser af erfaringer, samt de personlige
implicitte teorier. Det er derfor afggrende at have forstaelse for,
hvordan den enkelte leerer skaber mening i hverdagen. Lareres
paedagogiske reesonnementer, dvs. deres umiddelbare overbevisninger
og holdninger, er sdledes en steerk indikator for, hvordan de tenker
om og udfolder deres undervisning. Studier i
leereruddannelsesprogrammer viser, at leererens refleksion over A
erfaringer, handlinger og holdninger kan medvirke til forandringer i
leererens ofte implicitte holdninger til undervisning og dermed i
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handlinger igen (note 7). Hvis vi inddrager leererens made at
reesonnere over leering og paedagogik pa i lereprocessen fx via
argumentative refleksionsaktiviteter kan man skabe gennemgribende
forandringer i leererens holdninger og overbevisninger om
undervisning, og dermed ogsa pavirke og stgtte en forandring i
lererens praksis, hvis dette er ngdvendigt (note 8). Vigtigst af alt
sarligt i et ledelsesperspektiv: Undlader vi at adressere leerernes
raesonnementer settes disse forudfattede forstaelser om undervisning
og leering ikke i spil, og sé kan vi risikere, at leereren underviser pa et
uoplyst grundlag.

At tale og analysere sine beleeg for en handling eller
overbevisning

Jeg har arbejdet med en samtalemetode til at udvikle praktiske
argumenter pa baggrund af fundene fra min ph.d. og har efterfglgende
testet samtalemetoden pa 400 leerere pa ungdomsuddannelser i 2016,
og har pa baggrund af dette udgivet en brugsbog for leererkollegier
(note 9). Ph.d.-studiet viste, at leerernes vokabular som udgangspunkt
er didaktisk minimalt paeedagogisk funderet, hvilket jeg har kaldt
didaktisk ordlgst (note 10). Jeg paviste, at leererne besidder et svagt
didaktisk fundament rent vokabularmeessigt. Dette kom til syne ved, at
leereren agerer i det de selv kalder: "Pd lykke og fromme”, "frit fra
leveren”, "finder pd noget”. Fx udtrykker de, at de bruger en given
undervisningsmetode, fordi det "bare fungerer”, eller fordi det er ren
"common sense”. Til tider kan leererne ogsa ende med at udtrykke
folgende: "det ved jeg ikke...”, eller "jeg er ikke vant til at vere sd
reflekteret omkring det”, eller "det kan jeg ikke svare dig pd... ”, hvorved
det manglende didaktiske vokabular for en given hensigt og handling
fremstar som direkte fraveerende (note 11). Men ph.d.-studiet viser
ogsa, at man via arbejdet med samtaler om leererens praktiske
argumenter, kan fremme leererens didaktiske opmarksomhed. Mit lille
indspark i neerveerende artikel er at vise, hvordan leerere og ledere kan
lade sig inspirere af denne fremgangsmade og pa denne made
understgtte udviklingen af leererens didaktiske opmarksomhed. Selve
fremgangsmaden forklares ganske kort nedenfor.

Udvikling fra praktiske reesonnementer til rekonstruktionen af
praktiske argumenter

Jeg benytter en systematisk praksisorienteret tilgang til arbejdet med
lererens udvikling af et praktiske argument. Det er en struktureret
refleksion over "belief systems and actions” (note 12). Herigennem, er
man i dialog over leererens overvejelser over og oplevelser af praksis.
Formélet er at bringe leererens praktiske reesonnement - dvs. at bringe
de implicitte og ofte skjulte overbevisninger - frem med henblik pa at
italesette og derved ggre lerernes overvejelser og handlinger mere
tydelige og reflekterede (note 13). Et praktiske argument er den
formelle udvikling og bearbejdning af det praktiske reesonnement, hvis A
intention er at skabe didaktisk opmarksomhed pa egen praksis. Man
skelner mellem at frembringe et praktisk argument og pa at
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rekonstruere et argument. At frembringe et praktisk argument er en
proces, hvor lereren artikulerer et argument, pa baggrund af
hans/hendes umiddelbare reesonnement (dvs. holdning /over-
bevisning), som lereren anser som betydende for egne beveggrunde
for at handle, som han/hun ggr. Rekonstruktionen af et praktisk
argument er den proces, hvor lereren i dialog med kollega eller leder
vurderer/undersgger det fremkaldte praktiske argument. Man
undersgger i samtalen argumentets gyldighed ud fra moralske,
empiriske og logiske grunde (note 14). I samtalen fokuseres der pa
leererens beleg, som ofte ligger implicit i hans/hendes umiddelbare
reesonnementer (veerdimaessige synspunkter/pastande). Fx i udtalelser
om, at man ikke vil skeelde ud eller at man ikke vil saette kursisterne til
at lave hjemmearbejde eller at man synes at gruppearbejde er den
mest passende arbejdsform. I dialogen gransker man séledes
grundstenen i leererens praktiske reesonnement, dernast sgger man
efter leererens belaeg i fremkomsten af hans/hendes praktiske
argument (pkt. 3, 4, 5 i processen vist nedenfor i boks 1). Dvs. at
lereren artikulerer begrundelser for det, som laereren gnsker at
retferdiggore /legitimere - justification - sit synspunkt pa baggrund
af (note 15). Formaliseringen frem mod et praktisk argument, som jeg
pleederer for, udger en struktur af seks praemisser illustreret nedenfor.

Formaliseringen frem mod et praktisk argument

1. preemis: Veerdi (moralsk pastand)
Farst udtrykker leereren en tilslutning til et synspunkt eller en
holdning.
En leerer kan fx udtrykke: "Det er vigtigt med ro i undervisningen”

2. preemis: Bestemmelse (statement, byggende pa preemisser fra
didaktisk teori).
Dernest undersgges det i dialogen, hvordan dette veerdimaessige
udsagn kan eller er underbygget med beleaeg. En leerer kan fx
udtrykke: "fordi ro fremmer koncentrationen eller i hvert fald
mulighed for at kunne koncentrere sig”

3. preemis: Empirisk (statement, undersgges i relation til
forskningen)
Det undersgges fx ogsd om der er empiriske beleg herfor i pkt. 2.
En leerer kan fx udtrykke: "Det ser jeg i min egen undervisning og
de fleste leeringsteorier taler vist ogsd om at fordybelse er vigtigt for
ikke bare at leere overfladisk udenadslere (underforstdet
‘overfladelering er ikke leererens mdl med undervisningen) og
fordybelse og ro haenger sammen pd den mdde, at jeg forestiller mig,
at hvis eleven skal fokusere og koncentrere sig for at leere noget i
dybden, sd skal man ikke forstyrres ungdigt af fx stgj eller andet
hallgj fra de andre elever”.

4. praemis: Situationsspecifik (kontekstrelateret statement)
Det undersgges hvordan det forste veerdimaessige udsagn kan
relateres til leererens egen praksis, maske udsagnet udspringer
derfra, men hvis det ikke ggr, mad man undersgge hvordan det og A
om det kan forekomme i undervisningen.
En leerer kan fx udtrykke: "Jeg ser det ofte i min undervisning, ndr
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det er fredag er der altid opbrud og jeg kan ikke fd samling pd holdet
o0g kursisterne kan ingenting huske fra fredagens gennemgang, nar
vi ses naeste gang. Men jeg har ikke undersggt det pd nogen
systematisk made. Mdske kunne jeg prgve at lave et lille forsgg med
en Rursistgruppe, der forstyrres og sd en der ikke gor, og sd se om de
kan forsta stoffet lige godt timen efter, bare sddan et lille forseg”

5. preemis: Logisk (sammenhangen ma vare en logisk kaede i
argumentet).
Samtalens pkt. 1, 2, 3, 4, seettes sammen til et argument som
samtalepartnerne begge kan finde overbevisende tilslutning til.

6. preemis: Handling eller intention om handling
Konklusionen péa det praktiske argument som viderefgres til en
handling som endvidere kan granskes.

(Fenstermacher & Richardson, 1993, pp. 106-110; Vasquez-Levy, 1993, p.
129)

Udbytte af processen

Laererne som deltog i mit ph.d.-studie udtrykte en fordel i arbejdet
med didaktisk refleksion, hvor processen fra boks 1, er benyttet som
sporgetilgang. VUC-leereren Gry, der underviser i dansk (syv ars
erfaring) fortaeller, at hun ved at se pa sin egen undervisningspraksis
opfatter processen som et stykke "lakmuspapir”. I processen, hvor hun
skulle skrive sine refleksioner ned i et refleksionsnotat (dvs. udforme
praktiske reesonnementer om sin praksis) — og derefter i dialog med
mig (interviewer) udforme praktiske argumenter p& baggrund af det
hun havde skrevet - fik hun gje pa nogle holdninger og handlemader,
der ikke tidligere havde veeret tydelige for hende. Denne proces har
saledes givet Gry en stgrre klarhed omkring egen undervisning, som
hun udtrykker i et interviewcitat:

"... nar jeg har siddet og skrevet det her [refleksionsnotat]. Det var dog
utroligt sd meget, det handler om mig selv. Man kan godt lige pludselig
se nogle ting. Ja, nogle magnstre, og i det gjeblik man kan se dem, sd
begynder man mdske at kunne arbejde lidt med dem. Mdske noget, der
har vaeret pa vej undervejs (...) det gjeblik man lige pludselig ser, at
tingene har en vis farve, sda tenker man, jamen, det er jo der, jeg skal
arbejde. Sa pa den mdde kommer der en bevagelse i en ny retning...
[ligesom ved] lakmuspapir!” (note 16)

En anden VUC-larer pa HF, Ida, der underviser i engelsk (13 ars
erfaring) udtrykker, at hun synes, at det gavner hende at tage sig tid til
refleksionen, fordi hun normalt ikke overvejer sin praksis i en travl
hverdag, hvilket hun konkluderer i et interview:

”...(det er) dejligt at fa lov til at saette sig ned stille og roligt og punkt for

punkt lige skrive lidt [svare pa spgrgsmdlene i refleksionsnotatet], fordi

det er jeg ikke vant til... Det var iser det sidste spgrgsmadl 'hvad vil du

gore?’ eller coaching-agtige spgrgsmal 'hvad vil du ggre anderledes til A
neeste gang?”. Ida uddyber selv: "Men hvis du ikke havde stillet dét
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spargsmdl [i refleksionsnotatet, LL], sd var jeg ikke kommet i tanke om,
at neeste gang, sa skal jeg bare give efter [dvs. ndre sin praksis pd
holdet]” (note 17)

Vi ser herover, at leererne oplever, at arbejdet med praktiske
resonnementer - lererens ofte uudtalte praksis og holdninger -
udvikler deres didaktiske opmarksomhed. Processen har stor veerdi
for udviklingen af leerernes made at teenke og handle pa. Min pointe er
her i artiklen er, at skolerne med fordel kan profitere af det
leringspotentiale, der er i praksis i sig selv. Men for at kunne ggre
dette, er det afggrende, at der skabes rammer, systematik og tid til
dialogisk refleksion i leererteams eller hele kollegier.

At spotte potentialet i samarbejde om praksiserfaringer

Maden hvorpa vi kan adresse laerernes reesonnementer kan forega i
dialog i det Albrechtsen og andre kalder Professionelle
lereringsfeellesskaber (PL) (note 18). Og fremover bliver leerernes evne
til at samarbejde med hinanden om undervisningen afggrende. Det
pointerer Anne Vibeke Vennerstrgm, som er uddannelseschef for
teoretisk peedagogikum pé landets gymnasieleereruddannelse. Derfor
er det én af de ting, der skal fylde mere pé den teoretiske del af
paedagogikumuddannelsen, fortaeller hun i et interview til
Gymnasieskolens webudgave den 29. maj 2017.

"Vi skruer op for arbejdet med professionelle leeringsfeellesskaber. I en tid
med nedskaringer i sektoren bliver det endnu vigtigere, at leererne kan
arbejde undersggende og reflekterende i forhold til deres praksis og
formar at udvikle undervisningen sammen,” (Rasmussen, 2017).
Herunder vil jeg lade leererne (HHX og HTX), som har deltaget i et
netop afsluttet tre-arigt forskningsprojekt (ROK-projektet) (note 19)
tale og med deres ord fra et fokusgruppe interview udtrykke
vigtigheden af at f& mulighed for at tale om og at blive set i sin
undervisning:

”... noget af det jeg synes har varet udbytterigt, vi kommer til at
reflektere over, hvad det egentlig er vi gor. Vi har mdske ogsa fdet et
didaktisk og peedagogisk sprog for hvad det er vi gor.... (...)... det jeg har
faet mest ud af er samarbejdet med min teammakker og med eleverne
om hvordan vi ggr i undervisningen. Det har synliggjort de stremninger,
der er mellem eleverne; hvad sker der egentlig i timen og efter timen og
for timen. Og der er det meget bedre med to szt gjne end et szt gjne,
fordi vi jo var tvunget til at skulle finde pd de her aktioner, pd den made
er vores teamarbejde som klassens teamlaerere, blevet meget mere
fokuseret og godt. Jeg kender denne her klasse meget bedre end nogle
andre klasser, jeg har vaeret teamleerer for, fordi vi har veret sd
fokuseret pd; hvem er de, og hvad er det, de skal have for, at vi kan skabe
en eller anden effekt”

Som en uddybning hertil beskriver leererne fra ROK-projektet, hvordan A
blot systematik og dialog om praksis har givet en ekstra dimension til
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deres overvejelser omkring undervisningen. I projektet de henviser til,
var der afsat tid til lerernes samtaler uden for undervisningen:

”... noget af det, jeg synes har vaeret udbytterigt [ved ROK-projektet], er,
at vi kommer til at reflektere over, hvad det egentlig er, vi gar. Vi har
mdske ogsd fdet et didaktisk og paedagogisk sprog for, hvad det er, vi gor”

Disse leerere fra ROK-projektet oplever det som givende dels at
observere kollegaer og dels at blive observeret, men serligt at tale om
det haendte. De oplever, at kollegaer og forskere ser noget andet, end
de selv ggr i undervisningssituation. De oplever tilmed, at den rolle,
man har som observerende, er givende. En mandlig lerer, der
underviser i matematik pa STX (otte ars erfaring), udtrykker, at:

"Selvom jeg kender klassen godt i alt det, jeg gdr og laver med dem, sd
har det en stor veerdi at komme ind og se min Rollega i den der aktion.
Og sa har min kollega og jeg noget at snakke om bagefter, men ogsd i
min egen personlige relation til eleverne. Jeg ser dem fra nogle sider af,
som jeg ikke ser til dagligt, som jeg kan bruge i mit arbejde med den
enkelte”.

Der er altsa en positiv synergieffekt i observationsopgaven: Dels
nedbryder man den privatpraktiserende leererens eget ansvar - et
vigtigt element i udviklingen af PL - dels far man som observatgr
tilfort nye perspektiver pa leererrollen. Set i et baeredygtigt
forméalsdrevet handlingsperspektiv mé vi prioritere tiden til refleksion
over undervisningen. Vi ser her i citaterne, at det professionelle
almendidaktiske sprog kommer i spil. Leerernes blik pa egen praksis er
havet op i fugleperspektiv. Lererne lgfter i flok via feelles
teamsamarbejde, der sker derved en afprivatisering af leererens
arbejde bag lukkede dgre. Det er altafggrende at sikre, at denne proces
stottes og hjelpes pa vej i leererkollegiet, og her er skoleledelsens rolle
veesentlig. Det fastslar ogsd en ny rapport fra Dansk Clearinghouse for
Uddannelsesforskning (note 20). De har kortlagt, hvilke strategier og
hvilken praksis der har betydning for anvendelse og implementering af
forskning i skolen i forhold til skoleudvikling. Reviewet handler om,
hvordan skoleledelsen kan sette fokus pa det daglige
refleksionsniveau, nemlig via leerersamarbejdet og heri det, de kalder
sidemandsoplaering. Reviewet giver eksempler pa leererne, der
videooptager hinandens undervisning, dvs. sender den
privatpraktiserende leerer pa pension. Her har ledelsen en vigtig rolle i
at sikre, at processen kgrer ved at veere synlig, holde styr pa
implementeringen, opstille klare mal og milepzele. Men maden hvorpa
vi kan samtale om den praksis, der observeres kan med fordel hente
inspiration fra udviklingen af praktiske argumenter (fremlagt i boks 1).

Handling - hvordan? Didaktisk vokabular er ikke et fiks

Den underliggende praemis for den tilgang jeg pleederer for er netop,
at det mest afggrende for god leererudvikling ikke bestar i at komme A
med feerdiglavede konceptlgsninger til leereren. Peedagogiske
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endringer sker ikke blot via feerdigpakkede lgsninger. Dette vil ikke i
sig selv stgtter leererens udvikling af peedagogisk dsmmekraft. Det er
grundleeggende, at lereren far stgtte til at fa italesat og udviklet et
didaktisk vokabular. Fgrst nar vi har et sprog og kan tale om vores
handlinger, kan vi ogsa se det, der ligger uudtalt i vores
overbevisninger, og pa den baggrund har vi mulighed for at eendre pa
dette. Et af de afggrende elementer er sdledes at sikre et rum for
refleksion og gerne i dialog med hele kollegateams.

[ forlengelse af lerernes oplevelser gengivet i citater ovenfor beretter
ogsa de paedagogiske ledere og uddannelseschefer, at fokuseringen pa
leerersamarbejdet er frugtbart. Uddannelsescheferne pointerer
vigtigheden af at kvalificere leererens samtale, hvilket vil sige at give
leereren en ramme og en systematik til den videre kollegiale dialog. Vi
ber anskue praksis i sig selv som varende en vidensbank.
Opmerksomhed og muligvis endring af praksis handler bl.a. om at f&
sikret et samspil mellem pé den ene side det praksisniveau, hvor
leereren star og handterer undervisningen under akut handlingstvang,
og pa den anden side at fa relateret dette til leererens

planleegning /overvejelser af leeseplanen og skoledret/semesterets
fremdrift. [ praksis er det vigtigt at sikre, at dette ogsa bliver
anskueliggjort pa et metarefleksivt niveau, hvor der kan debatteres
sporgsmal sasom:

» Hvorfor er jeg tilheenger af at kursisterne selv formulerer sig og at
jeg taler mindre?

» Hvorfor synes jeg ikke, at holdet skal se Youtube-klip eller film i
mine timer?

e Hvorfor bryder jeg mig ikke om at skalde kursisterne ud?

» Hvad bygger jeg mine antagelser pa, nar jeg ikke kan lide uro i
timerne?

» Hvorfor prioriterer jeg makkeropgaver frem for individuelt
arbejde?

» Hvorfor synes jeg, at det er irriterende, nér eleverne bruger tid pa
de sociale medier?

« Hvordan sikrer jeg, at fagmalene nds, samtidig med at jeg sikrer
motivationen i rummet?

» Hvorfor giver jeg den form for feedback til eleverne, som jeg gor,
efter et mundtligt opleg?

Det handler om at kunne se pa den praksis og de udfordringer, der
udfolder sig i dagligdagen, og fa tid til at vende pointer som: Hvordan
kan jeg eendre pa dette? Er det en utopi at tro, at jeg kan eendre pa
dette? Eller jeg vil gerne undersgge mine kursisters opfattelse af min
klasseledelsesstil. Eller jeg vil gerne udforske, hvordan de forskellige
grupperinger pa holdet oplever min undervisning. Det handler saledes
om at udvikle et eksplorativt blik pa undervisningsrummet, hvor man
selv star og agerer.

Som en uddannelsesleder pa STX har skrevet i en evaluering af en A
padagogisk dag for et leererkollegie pa knap 100 leerere - hvor jeg
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igangsatte arbejdet med paedagogiske argumenter - mener hun, at tid
til feelles samtale og refleksion har stor verdi:

"Det var szrligt udbytterigt for leererkollegiet at blive bevidst om egen
praksis og fa redskaber til, hvordan man som leerer kan bringe tavs
viden i spil. Det er vigtigt, ikke kun 1 forbindelse med leerergerningen og
bestraebelserne pd at blive en god lerer, men ogsd i relation til kollegial
sparring, hvilket er helt i trdd med, at vi i stigende grad beveeger os vaek
fra den privatpraktiserende leerer’ og i hgjere grad indgadr i
leeringsfeellesskaber. [...] gvelserne fungerede godt [dvs. gvelser i at
frembringe praktiske argumenter i feellesskab], fordi leererne fik tid til at
reflektere og forholde sig til deres egen praksis og forestilling om, hvad
der kendetegner en god leerer, og hvori sammenheaengen mellem
undervisning og leering bestdr. I og med at de skulle uddybe og forklare
deres svar over for en kollega, fik de netop mulighed for at forsgge at
bringe den tavse viden i spil og blive bevidst om den. Det er en
udbytterig gvelse, da de dermed ikke kan undgda at forholde sig til egen
praksis og forhdbentlig foretage justeringer og endringer i det omfang,
det kan veere hensigtsmaessigt” (Uddannelsesleder Majken Bach,
Randers Statsskole, 2016) (note 21).

Uddannelseslederen pa STX fra ovenstaende citat, fortseetter sin
evaluering og papeger ledelsens udbytte af leererkollegiets gvelser,
hvilket understreger, at ledelsen ogsa skal ses som en del af det
samlede PL pa en skole:

"Opleegget er brugbart i min funktion som paedagogisk leder, idet
leererne og jeg har en feelles teoretisk og didaktisk platform at diskutere
undervisning og leering ud fra fx i forbindelse med MUS. Det kan i det
hele taget veere en fordel, hvis man som peedagogisk leder har et
teoretisk/empirisk fundament at tage udgangspunkt i under samtalerne
med lererne. Set fra et ledelsesperspektiv har oplegget ogsd internt i
ledelsesgruppen givet anledning til en generel diskussion omkring, hvad
vi forstdr ved god undervisning og leering, og hvad vi kan/bgr bidrage
med for at sikre os, at vores skole leverer den bedst mulige

undervisning /leering ogsd fremadrettet” (Uddannelsesleder Majken
Bach, Randers Statsskole, 2016). Ref.)

I forhold til bredden af PL kan vi se, at uddannelsesledelsen pointerer,
at de ogsé indgar i en del af udviklingen af det feelles didaktiske
vokabular, en skole eller arbejdssted opbygger. Som en anden
uddannelseschef for et af landets stgrste VUC'er udtaler herunder -
ligeledes som et evalueringssvar pa mit opleg og gvelser til
leererkollegiet - skal der netop vare en felles forstaelse mellem
lererens og ledelsens praksisvokabular:

"Jeg synes, det er meget vigtigt, at vi fortsetter af dit [Lea Lund] spor

med hensyn til at efterlyse begrundelser for preeferencer og mdder at

tackle sin leererrolle pd. @velsen med at finde belaeg og hjemmel var fin

til det [at udvikle praktiske argumenter i fellesskab]. Det er godt, at alle A
vi ledere var til stede og hgrte dit opleeg, for vi skal jo holde fast i disse

pointer og arbejde for, at K2 og K3 [refererer til E.L. Dales
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kompetenceniveauer], bliver mere udbredte som refleksionsniveauer”
(Uddannelseschef Lene Madsen, VUC Aarhus, 2016) (note 22).

Ovenstdende citater er fra uddannelsesledere pa skoler, hvor jeg har
gennemgdet gvelser om didaktisk refleksion. Hvis man gnsker at skabe
grobund for felles didaktisk refleksion, kan man iveerksaette mindre
aktionsleeringsorienterede forlgb, hvortil man kobler til denne méde at
samtale systematisk pa. P4 den made kan der hele tiden relateres til
det aktuelle og lokale klasserum (jf. preemis 4 i boks 1), séledes at
padagogiske diskussioner har vaerdi for leererens arbejde og ikke
fremstar amputeret fra klasserummet. Man kan starte i det sma og
sikre, at det vokser indefra via frivillighed og interesse. Pa sigt kan man
habe p4, at aktionsleeringsideerne spreder sig til hele leererkollegiet,
med henblik pa at udforme et baeredygtigt PL, dvs. at denne tilgang
bliver en naturlig del af leerernes daglige arbejdsproces, snak,
teenkning og planlaegning. Hensigten med denne artikel har vaeret at
pointere vigtigheden af, at lereren far stette til at italesaette og udvikle
et didaktisk vokabular samt kan benytte dette i en handlingsoptik -
gerne i kombination med observationer og samtaler om den specifikke
undervisning.
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